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Mal och budget 2011

Landskrona Stad

Kommunstyrelsens
ordforande om Mal och
budget 2011

Landskrona har ett unikt lage.

Landskrona ligger mitt i den dynamiska
Oresundsregionen, med storstéider och universitet
pa pendlingsavstand.

Landskrona stad dger stora markomraden, vél
lampade bade for attraktiv bostadsproduktion och
néringslivsetableringar. Bdde E6:an och
Vistkustbanan gar genom kommunen.

Detta ar forutséttningar som de flesta kommuner
bara kan drémma om, och som vi sjdlva maste bli
langt béttre pa att nyttja och forvalta. De
fordndringar som dr nddvindiga kommer att ta tid
och ibland kridva smirtsamma beslut, men de
kommer ocksa att ge resultat om vi formar att
tydligt identifiera malen och hélla kursen.

Det handlar om maluppfyllelsen i Landskronas
skolor. Skolan i Landskrona skall priglas av ett
tydligt kunskapsfokus, och skolmiljon av ordning
och reda. Aven om resultaten varierar starkt
mellan kommuns skolor, dr resultaten alltfor 1aga.

Ett tydligt arbete med fokus pa okad
maluppfyllelse bedrivs, och en ledarskapssatsning
gors 1 Landskronas skolor. Att vi lyckas i detta
arbete dr en avgorande framtidsfraga.

Grundstenen i trygghetsarbetet ar avtalet mellan
Landskrona stad och Polisen. Syftet 4r att minska
brottsligheten och 6ka tryggheten. Landskrona
blev med dverenskommelsen forst i landet med att
teckna ett avtal mellan kommunen och polisen. Ett
utokat samarbete mellan samhéllets alla aktorer
kravs om vi pa allvar ska kunna bekdmpa
brottsligheten.

Overenskommelsen gor inte ansprak pa att ticka
alla omréaden, utan &r en prioritering av de
uppgifter som vi bedomer vara viktigast. Avtalet
fokuserar pa ndgra huvudomraden: Ungdomar i
riskzon, normer och virderingar och tryggheten i
offentlig miljo.

Konjunkturldget gor att kostnaderna for
forsorjningsstdd okar. Detta understryker vikten
av att fortsitta arbetet med att lyfta
bidragsberoende Landskronabor till egen
forsorjning. Det arbete som inletts med
praktikarbete ska dérfor fortsitta.

I Landskronas centrum fortsétter fordndringarna,
och butiksetableringarna har blivit fler. Arbetet
med en ny, klimatsmart skola i Hiljarp och ett
dldreboende vid Helsingborgsvégen fortskrider.

Under éaret har arbetena med DSV:s
logistikanlidggning vid E6 tagit fart. DSV har
18 500 anstillda och egen verksamhet i 6ver 50
lander, planerar dven att etablera sitt svenska
huvudkontor i Landskrona. Arbetena med detta
kommer att padbdrjas under 2010 och fortsitta
under 2011.

Anlaggningen i Landskrona berdknas initialt
sysselsdtta 700 personer. Pa sikt berdknas
anldggningen komma att sysselsitta uppemot
1000 personer. Landskrona stad skall vara stolta
over ha rott den storsta foretagsetableringen i
Landskronas moderna historia i hamn.
Etableringen kompenserar oss med over en
tredjedel av de jobb som Landskrona forlorat
sedan 1990-talet.

For att DSV:s etablering ska bli en verklig
framgéng aterstar mycket. Det dr viktigt att
understryka att det dr forst nu som det verkliga
arbetet borjar. Den stora vinsten for Landskrona
bestar i att fi DSV:s anstillda att bosétta sig i
Landskrona.

Det handlar om skattekraft, underlag for
detaljhandeln i centrum och kanske dven inverkan
pa var befolkningssammanséttning.

Darfor dr det uppdrag som Kommunstyrelsen
tidigare givit, och som i ar redovisats i rapporten
”Vigval Landskrona” avgoérande. Nu ska de
malsidttningar och forslag om bade attraktiva nya
bostidder och en upprustning av centrum
konkretiseras och forverkligas.

Jag hoppas att DSV:s etablering i kombination
med ”Vigval Landskrona” blir startskottet for en
sund och frisk utveckling i Landskrona, med fler
foretag och stolta invanare med riktiga jobb.

Torkild Strandberg
Kommunstyrelsens

ordférande (fp)
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Prioriterade omraden 2011

Skola for kunskap med arbetsro

Skolans fraimsta mal ar att formedla kunskap. I skolan
ska det rada arbetsro och respekt elever emellan och
mellan elever och personal. En alltfor liten del av
Landskronas unga nar idag de uppsatta malen.

Barn- och ungdomsnédmnden &r ansvarig for att stadens
mal forverkligas genom att dga malet samt att for 2011
ansvara for redovisning av maluppfyllelse i tertial-
uppfdljningarna och i samband med arsredovisningen.

Stadens mal for skola for kunskap med arbetsro:

En viixande andel ska na grundskolans mal

Elever ska fd det stod som krdvs for att lira
sig lisa, skriva och rikna

Skolan ska prdglas av trygghet och arbetsro.

Indikatorer pa stadens mél
Se nedan under Barn- och ungdomsndmnden.

Barn- och ungdomsnidmndens mal
- Den kunskapsmaéssiga maluppfyllelsen ska oka.

- Att uppfylla skolplanen.

Indikatorer

- Meritvdrdet i rskurs 9 jamfort med tidigare ar

- Uppfdljning av nationella diagnoser och prov i ak
3,50ch?9.

- Andel som uppnétt malen i samtliga &mnen.

- Attitydundersokning i Qualis avseende
barn/vardnadshavarnas kinsla av trygghet.

- Antal sen ankomst i dk 6-9.

- Ogiltig franvaro bland elever i &r 6-9.

- Skolplanens mal mits via Qualis.

Kulturnimndens mal

- Alla barn ska ha besokt bibliotek under sin skoltid.

- Erbjuda skrivarverksamheter.

Indikatorer

- Antal organiserade klassbesok ska vara minst 75.
- Antal skrivaraktiviteter

Réddningsndmndens mél
- Oka trygghets och sikerhetsmedvetenhet hos barn

och ungdomar..

- Réddningstjdnsten skall aktivt arbeta for att
minska de uppsétligen utlosta automatlarmen och
de anlagda brianderna skall minska i skolor,
forskolor, ungdoms- och fritidsgardar..

Indikatorer

- Andel utbildade klasser i arskurs 2, 5 och 8 skall
vara 100%. Enkitundersdkning som méter
trygghets- och sdkerhetsmedvetenhet ur ett
olycksperspektiv i arskurs 3, 6 och 9 en gang per
ar.

- Antalet hiandelser uppsatligen utldsta automatlarm
och anlagd brand samt antalet
skadehéndelser/skola och kostnad for
skadegorelse, i jamforelse med foregdende ar
kontra tva ar tillbaka i tiden.

Vuxennidmndens mal

- Stérka fordldraskapet for att alla barn ska ha en
trygg och stabil uppvixt i god boendemiljo.

Indikator

- Antal fordldrar i utbildning.

Landskrona — den arbetande
staden

Sysselsittningsgraden i Landskrona ar alltfor 1ag.
Sambhaillets vilstand och den enskildes vilbefinnande &r
beroende av att manga arbetar. Det langsiktiga mélet &r
att ingen vuxen frisk person passivt ska leva pa
forsorjningsstdd. Bidragsberoendet ér forodande, bade
socialt och ekonomiskt. Insatser ska goras for att bryta
detta.

I de flesta matningar nir det géller folkhélsan ligger
Landskrona under riksgenomsnittet. Férutom att detta
innebér att Landskronaborna mar sdmre, blir
kostnaderna stora. Folkhdlsan i Landskrona ska starkas.

Vuxenndmnden &r ansvarig for att stadens mal
forverkligas genom att dga malet samt att for 2011
ansvara for redovisning av maluppfyllelse i tertial-
uppfoljningarna och i samband med arsredovisningen.

Stadens mal for den arbetande staden:

En vixande andel ska arbeta
Ohdilsotalet ska sinkas

Bidragsberoendet ska pressas tillbaka

Indikatorer pa stadens mél

- Forviarvsfrekvens i dldern 20-64 &r.
- Arbetslosheten.

- Ohélsotal.

- Antalet bistdndshushall.
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Vuxenndmndens mél

- Det totala forsorjningsstddet skall minska i
forhallande till foregdende ars bokslut.

- Antal langtidsberoende av forsérjningsstod, som
stér till arbetsmarknadens forfogande, skall minska
i forhallande till foregdende ars bokslut.

- Varje forsorjningsstodstagar som antingen ar
under 25 ér eller som beddomts ha behov av ett
sdrskilt stod for att kunna ndrma sig
arbetsmarknaden skall deltaga i kompetenshdjande
aktivitet under minst 30 timmar per vecka.

Indikatorer

- Antal forsorjningsstodstagare som star till
arbetsmarknadens forfogande.

- Antal forsorjningsstodstagare som inte stér till
arbetsmarknadens forfogande.

- Antal personer med arbete efter att ha deltagit i
forvaltningens atgarder.

Barn- och ungdomsndmndens mal
- Forskola och skolbarnomsorg erbjuds i den

omfattning som behovs for att tillgodose behovet
Indikator
- Andel som inom fyra méanader erbjuds plats.

Fritidsndmndens och Kulturndmndens mal

- Ta emot praktikanter

- Kultur- och hélsostigar

- Haélsocoaching (Fysisk aktivitet pd recept, vatten -
gymnastik och ”indoor walkning”.
Fritidsndamnden)

Indikatorer

- Antalet praktikanter ska minst uppga till samma
niva som fjolaret

- Enny ledstriackning varje ar under 2011-2013

- Antalet patienter i hdlsofrdmjande program ska
vara minst 100 stycken.

Servicekontorets mal

- Erbjuda tio praktikplatser dagligen f6r dem som
uppbar forsérjningsstod.

Indikatorer

- Antal praktikanter i verksamheten

Omsorgsndmndens mél
- Erbjuda praktikplatser fran vuxenutbildningens

och vuxengymnasiets omvardnadsprogram i den
omfattning som erfordras inom egen budgetram.
Indikatorer
- Antal praktikplatser.

Tekniska ndmndens mal

- Oka sysselsittningen for olika grupper
Indikatorer

- Antal personer i sysselséttning (dagar)

Landskrona — den trygga staden

En av samhillets tydligaste kdarnuppgifter att
tillforsdkra medborgarna trygghet till liv, hilsa och
egendom.

Béde brottsligheten och brottslighetens orsaker ska
tydligt och konsekvent bekdmpas. Detta maste ske i
néra samarbete med andra aktorer.

Stadsledningskontoret dr ansvarig for att stadens mal
forverkligas genom att dga malet samt att for 2011
ansvara for redovisning av maluppfyllelse i
tertialuppfoljningarna och i samband med
arsredovisningen.

Stadens mal for den trygga staden:

Den totala brottsligheten ska pressas tillbaka

Arbetet mot vdldsbrottsligheten ska sdirskilt
prioriteras

Brottslighetens bakomliggande orsaker ska
bekdmpas med samma kraft som sjilva
brottsligheten.

Indikator pé stadens mal: Se nedan under
Stadsledningskontoret.

Barn- och ungdomsnidmndens mal
- Antalet hindelser inom verksamheten som leder

fram till en polisanmilan eller incidentrapport ska
minska.

- Agera tidigt och tydligt mot kriminalitet bland
ungdomar.

Indikatorer

- Antal polisanmélningar dir mélsédgande ar under
18 ar och som lett till &tgérd.

- Antal interna incidentrapporter.

- Tiden mellan dom och verkstillighet av pafoljd.

- Andel som oftast/alltid kdnner sig trygga i
bostadsomradet/allmén plats/pa stan

- Drogvaneundersokning, andel i arskurs 9 som inte
provat droger

Servicekontorets mal

- Skadegorelse pa vara fastigheter skall minska med
5% i ekonomiska termer.

Indikator

- Kostnad for skadegorelse.
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Stadsledningskontorets mal
- BRA (Brottsforebyggande ridet) ska driva och

utveckla dverenskommelsen med Polisen om dkad
trygghet i Landskrona.

- Fyra procent minskning av totala antalet brott
under vart och ett av de kommande fem éren (fran
5595 till 4 562). (For perioden 2007 - 2011.)

- Fyra procent minskning av antalet valdsbrott under
vart och ett av de kommande fem é&ren (fran 276
till 225). (For perioden 2007 - 2011.)

Indikatorer

- Uppfoljning av handlingsplanerna som ar
kopplade till 6verenskommelsen.

- Polisens statistik.

Réddningsndmndens mal.
Se Skola for kunskap och arbetsro.

Tekniska ndmndens mal

- Skapa trygga, sdkra och tillgédngliga miljoer inom
gatu- och parkverksamheten.

Indikator

- Antal interna parkbesiktningar

Vuxenndmndens mél

- Antal insatser i kvinnofridsdrenden ska oka.

- Antal insatser med véldsutovande partners ska
oka.

- Utvecklade arbetsmetoder skall minska riskerna
for bidragsfusk.

Indikatorer

- Antal kvinnor i skyddat boende.

- Antal valdsutdvande partners som deltager i
programmet "Manfred’

- Antal polisanmélningar avseende bidragsfusk.

Utvecklingsomraden 2011

Naringsliv

Ett vilméaende néringsliv dr grunden for den offentliga
sektorn. Utan jobb i privat sektor blir resurserna for
den offentliga vélfdarden urholkade. Ett av Landskronas
utvecklingsomraden &r naringspolitiken.

Néringspolitiken ska syfta till att forma nya foretag att
etablera sig i Landskrona, stddja nyforetagande och
entreprendrskap, underldtta for befintligt naringsliv,
minimera kommunal byrékrati i relationen mellan stad
och néringsliv.

Landskrona, mitt i den dynamiska Oresundsregionen,
har pa manga sétt goda forutséttningar for ett
blomstrande néringsliv.

Staden erbjuder goda logistiska mdjligheter for
tillverkande foretag och fantasiska boende- och
arbetsmiljoer for den nya tidens tjdnsteforetag.
Landskrona stad ska soka ett handslag med nédringslivet
for att dra nytta av dessa fordelar i ett battre
foretagarklimat med fler arbetstillféallen som ger bra
I6ner.

Det lokala foretagsklimatet sd som det avspeglas i
Svenskt néringslivs arliga mitning maste forbattras,
men dven andra “rankinginstituts” undersékningar ska
tas i beaktande i kommande analyser.

Avdelningen Naringsliv och destination inom det
nybildade Stadsledningskontoret dr ansvarig for att
stadens mal forverkligas genom att 4ga malet samt att
for 2011 ansvara for redovisning av maluppfyllelse i
tertialuppfoljningarna och i samband med
arsredovisningen.

Stadens mal for niringsliv:

Att ndringslivspolitiken skall formd nya
foretag att etablera sig i Landskrona stad.

Att stodja nyforetagande och
entreprenorskap.

Att underliitta for befintligt néringsliv
genom att arbeta serviceinriktat.

Indikatorer pa stadens mél

- Antal foretag i kommunen, nytillkommande och
nedlagda.

- Fordelningen pa varu- respektive
tjansteproduktion.

- Foretagens flyttningar 6ver kommungrénsen.

- Effekterna for sysselséttningen.

Niringslivsorganisationen

Kommunstyrelsen har nyligen beslutat att
néringslivsarbetet ska aktiveras genom att befattningen
som néringslivschef rekryteras omgéende, att denne
ska vara VD i stiftelse och bolag for
néringslivsutveckling samt att naringslivsbolagen
omstruktureras.

Omsorgsndmndens mél
- Genom att efterfraga nya aktorer, som skall

tillgodose behoven av fritt val och drift av nya
boendeenheter inom &ldre- och
handikappomsorgen, ges mojligheter for nya
foretag att etablera sig. Namnden skall sarskilt
stodja mangfald och sméskalighet.

Indikatorer

- Antal upphandlade verksambheter.

- Antal godkédnda utférare inom hemvarden.
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Réddningsndmndens mal
- Fastighetsdgare och verksamhetsutovare har

ansvar for sitt brandskyddsarbete.
Réddningstjinsten skall upplevas som en aktiv och
stodjande samarbetspartner.

Indikator

- Enkaét riktad till de motparter som mott
rdddningstjansten i rddgivning och
myndighetsutdvning. Handlaggningstider for
remisser/ansokningar skall inte overstiga tva
veckor.

Tekniska ndmndens mal

- Tillhandahalla tillrackligt med
parkeringsmojligheter. Taxan ska vara ldagre dn i
nérliggande stdder.

Indikatorer
- Statistik pa parkeringsavgifter.

Boende

Landskronaborna ska bli fler. Detta stiller krav pa fler
bostider. Produktionen av dgande- och bostadsratter
ska prioriteras. Hyresritter saknas pd manga hall i
Landskronas ytteromraden. Detta skall atgérdas.
Landskrona ska fora en offensiv bostadspolitik. En
bostadspolitik som drar fordel av vart utmérkta lage
mitt i Oresundsregionen.

En politik som drar nytta av var nérhet till havet och
ser stora mdjligheter att bygga attraktiva bostdder med
regional, och nationell attraktionskraft. Denna politik
ska syfta till att astadkomma en positiv inflyttning till
Landskrona och ddrmed utveckla bade handel och
néringsliv.

Byggnationen ska stirka Landskronas centrum. All
byggnation bor vara ett foredome nér det géller
energianvandning och miljopéverkan. En offensiv
bostadspolitik &r, i kombination med dvriga
prioriterade omrade, ett av vara framsta instrument for
att 1angsiktigt och uthélligt vrida utvecklingen rétt i var
stad.

Byggnadsndmnden &r ansvarig for att stadens mal
forverkligas genom att dga malet samt att for 2011
ansvara for redovisning av maluppfyllelse i tertial-
uppféljningarna och i samband med éarsredovisningen.

Indikatorer pé stadens mal

- Befolkningsutvecklingen.

- Bostadsutvecklingen.

- Bostddernas upplatelseformer.

- Flyttning till och frdn Landskrona.

- Antalet bostéder enligt passiv- och
minienergistandard.

- Kopkraft och handelns utveckling.

Byggnadsndmndens mal
- Byggnadsndamnden skall uppritta

planprogram/detaljplaner for att detaljplanerade
verksamhetsomraden i attraktiva ldgen skall kunna
foreldggas for beslut inom ca 1.5 ar och medge en
utbyggnadstakt om ldgst 1500 bostidder under
darefter kommande 5 aren.

- Byggnadsndamnden skall ocksé verka for en snabb
hantering av bygglov respektive bygganmélan och
dven i Ovrigt bistd med rad och anvisningar for
ndringsidkare.

- En planberedskap for uppférande av minst 300
bostdder arligen ska uppritthéllas

- Dessa planer ska erbjuda variation avseende
bostadstyp, ldge och upplatelseform samt dven
olika typer av sdrskilt boende. Tydliga inslag ska
vara att kunna erbjuda olika fribyggartomter.

- Bostdderna ska vara miljoattraktiva- vilket innebar
att huvuddelen pa ett bekvamt sitt ska kunna na

- kollektivtrafik och samhillsservice.
Kompletterings-bebyggelse kan forstirka befintlig
service.

- Attuppfora energismarta bostéder, med en
energidtgdng som med marginal underskrider
lagkraven ska uppmuntras.

- Attutbyggnad av skolor, daghem och dylikt for
dessa bostdders behov ska prioriteras.

Indikatorer

- Antal nya respektive reviderade planer for olika
typer av verksamhet.

- Genomsnittlig handldggningstidbygglov (veckor).

Mark- och exploateringsverksamhetens mal

- Skapa och bibehalla hog markberedskap for
bostadsprojekt genom markforvérv och andra
nddvindiga avtal med aktuella markédgare

- Initiera detaljplaner for att skapa forutséttningar
for bostadsproduktion

- Teckna exploateringsavtal och andra nddvandiga
avtal for att sdkerstélla bostadsprojektens
genomforande och kvalitet

- Leda projektgrupper for effektivt genomférande av
bostadsprojekt

- Genomfora forhandlingar med dgare av
fastigheter, som behover dtgérdas for att lyfta
boendemiljon

Indikatorer

- Tillginglig areal for bostadsbebyggelse

- Detaljplanerad mark, matt i antal bostader eller m?
vaningsyta

- Péagaende detaljplaner, mitt i antal bostdder eller
m? vaningsyta

- Ingangna exploateringsavtal och andra
samarbetsavtal, mitt i antal blivande bostader eller
m? vaningsyta

- Pégdende bostadsprojekt, matt i antal blivande
bostéider eller m? vaningsyta
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God ekonomisk hushéllning

Finansiella mal for god
ekonomisk hushallning

Driftsresultat

1) Landskrona stads langsiktiga resultatmal for de
skattefinansierade verksamheterna skall motsvara ett
resultat om minst 2 % av skatteintikter och generella
statsbidrag, med ett delmal f6r 2010, 2011 och 2012
med 0,2 %, 0,4% och 0,6 %.

2) Landskrona stads langsiktiga resultatmal for vatten
och avloppsverksamheten &r ett resultat som stimmer
overens med VA-lagens regelverk. Negativa egna
kapital skall upparbetas inom en tredrsperiod raknat
fran det verksamhetséar da underskottet uppstod.

Kapitalavkastning

3) Landskrona stads ldngsiktiga mal med
kapitalforvaltning skall vara att uppna en
avkastningsniva som motsvarar en arlig avkastning
med 3,6% real rinta.

Utdebitering och skattekraft

4) Landskrona stads utdebitering av kommunalskatt
skall dven i framtiden ligga under bade det berdknade
riksgenomsnittet for kommunal utdebitering och
genomsnittet for kommunerna i Skéne.

5) Landskrona stads skattekraft for taxeringsar 2009
med 85,3 % av medelskattekraften i riket, skall stiarkas
for att 1 framtiden minst motsvara den berdknade
skattekraften i Skane ldan. Landskrona stads skattekraft
motsvarar for taxeringsaret 2009 91,6% av
medelskattekraften i Skane.

Investeringar

6) Landskrona stads investeringar skall planeras utifran
en framtida berdknad finansieringsmojlighet.

Samtliga kostnader som ar forknippade med
investeringarna bade i form av avskrivningskostnad,
driftskostnad och finansiell kostnad skall kunna
inrymmas i kommunens framtida driftsresultat bade i
kort och langt perspektiv.

Investeringarna far maximalt motsvara avskrivningar +
arets resultat.

Undantag kan goras for investeringar som anses
l6nsamma.

Verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning

Barn- och ungdomsnidmnd
- Antalet elever som efter skolar 9 ar behoriga till

nationella program skall 6ka.
Indikator
- Andel behériga till nationella program.

Omsorgsndmnd
- Att 6ka omsittningshastigheten i de sérskilda

korttidsenheterna.
Indikator
- Jamfora med foregdaende ars beldggningstid.

- Prioritering av resurser till hemvarden for att 6ka
den tid som é&r direkt vardtagarreleaterad. Minst 70
% av hemvardarnas tid skall vara direkt
vardtagartid

Indikator:

- Direkt véardtagartid

- Hjélpmedelskostnaden per invanare > 18 ar (exkl.
upprakningsfaktor ska inte avvika mer dn +/- 1%
jamfort med foregéende ar.

Indikator

- Hjélpmedelskostnaden per invanare

- Kostnaden per brukare (exkl. upprikningsfaktorer
och hyror) i boende for vuxna enligt LSS skall
minska med 10 tkr.

Indikator

- Kostnad per brukare

Réddningsndmnd
- Antalet personer som skadas eller omkommer pa

grund av olyckor ska minska.

Indikator

- Antalet skadade respektive omkomna (i
jamforelser med tidigare ar). Antalet brander i
bostad som foranleder en riddningsinsats, skall
minskas dver en 5 ars period (antal
bostadsbrander/1000 invéanare). Genomforda
tillsyner enligt "Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor” och ”Lag (1988:868) om brandfarliga och
explosiva varor” som faststillts i den av
Réddningsndmnden antagna tillsynsplanen (100
%).
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Vuxenniamnd

- Den totala kostnaden for forsorjningsstodet ska
ligga i niva med eller minska jaimfort med
foregaende ars bokslut.

Indikator

- Kostnaden for forsérjningsstod

Stadsledningskontor
- Det 6vergripande malet for Landskrona stad nér

det géller att folja ingdngna upphandlingsavtal dr
att det bor ndrma sig 100 %. Delmalet for 2011 ar
att koptroheten ska ligga 6ver 80 %.

Indikator

- Avtalstrohet inom kontorsmaterial och
kontorsmdbler.

Miljondmnd

- Sjdlvfinansieringsgraden genom tillsynsavgifter
ska oka (exklusive eventuell avgiftshojning).

Indikator

- Malet mits som % av den del av nimndens
budgetram som rér myndighetsuppgifter.

Servicekontor

- Minska den genomsnittliga kostnaden per
bostadsanpassningsédrende

Indikator

- Kostnad per drende

- Relationen mellan tomma egna lokaler och externa
inhyrningar skall bli béttre

Indikator

- Nyttjandegrad av verksamhetslokaler i forhéllande
till externa inhyrningar

- Minskad energiférbrukning med 20% jamfort med
2008 érs siffror

Indikator

- Faktisk energiforbrukning jamfort med 2008,
energiforbrukning per kvm.

- Effektivare utnyttjande av IT hardvara
Indikator
- Andelen datorer med forlangt nyttjande

Teknisk ndmnd

- Andelen eget projekterings- och ritningsarbete
med befintlig personal i relation till inkdp av
motsvarande tjanst skall 6ka.

Indikator

- Antalet egna ritningar genomforda under aret /
Ink6p av motsvarande tjdnst.

Ekonomiska
budgetforutsattningar

Den samhaillsekonomiska
bilden

(Kdlla: Cirkuldr 10:63, Sveriges Kommuner och
Landsting, citat och utdrag fran Budgetpropositionen
forar2011).

Regeringens bild av den
samhallsekonomiska utvecklingen

Regeringen konstaterar att den svenska ekonomin
fortfarande befinner sig i ldgkonjunktur med lagt
resursutnyttjande och hog arbetsloshet. Men att
aterhdmtningen sker pé bred front.

Svensk ekonomi har utvecklats ovintat starkt den
senaste tiden. Framatblickande indikationer tyder pa en
fortsatt stark och bred aterhamtning under 2010.

Béde den inhemska efterfragan och exporten ér viktiga
drivkrafter. De permanenta effekterna av krisen
bedoms bli mindre 4n vad som tidigare antagits och det
innebdr en snabbare aterhdmtning.

I takt med att efterfragan och produktionen stiger de
kommande aren fortsétter sysselsittningen och antalet
arbetade timmar att 6ka framfor allt i tjanstesektorn.

Trots att utvecklingen blivit allt mer positiv rader det
fortfarande stor osdkerhet om hur konjunkturen
kommer att utvecklas framédver.

Stora statsfinansiella problem i omvérlden kan fa effekt
pa konjunkturen. Det &r ocksé oklart hur krisen har
paverkat ekonomins funktionssétt och dirmed hur hog
den langsiktiga héllbara tillvaxttakten ar i ekonomin.

Kommunsektorn forvintas klara balanskravet for
samtliga 4r i regeringens prognos. Ar 2009 redovisade
sektorn ett positivt resultat med 13 mdkr och for 2010
beriknas detta resultat att forbattras ytterligare. Denna
forbattring forklaras till stora delar av tillfilliga
statsbidrag.

Det finansiella sparandet berdknas att forsaimras under
2011 nér storre delen av de tillfalliga statsbidragen
upphor.
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Skatteunderlagsprognos
(Kdlla: MakroNytt 3/10, publicerat av Sveriges
Kommuner och Landsting, september 2010)

Efter en mycket svag 6kning av skatteunderlaget aren
2009 och 2010 tilltar 6kningstakten de narmaste aren.
Men accelerationen &r inte sérskilt imponerande, om
man ser till de nominella utvecklingstalen.

I reala termer dr 6kningstakten i slutet av perioden,
2012 och 2013, dock i paritet med de bésta aren hittills
under 2000 —talet, rekordaret 2007 undantaget.

Foljande procentuella fordndringar av skatteunderlaget
berdknas per september 2010. (Hostpropositionen).

2010 2,5%
2011 3,0%
2012 3,9%
2013 4,4 %

Budgetberedning, maj 2010

Arbetet med 2011 ars budget paborjades under hosten
2009. I slutet av november sammanstilldes dokumentet
”Planeringsforutséttningar 2011 —2013”.

Ett dokument som sammanfattar de parametrar som ar
viktiga att ta hinsyn till i ett budget- och
planeringsarbete.

Foljande rubriker ingick i arets
planeringsforutsittningar.

- Ndringsliv

- Bostadsmarknaden

- Arbetsmarknaden

- Utbildningsomradet

- Den trygga staden

- Ekonomiska forutsittningar
- Personal

- Lokaler och IT

- Befolkningsprognos

Budgetberedningen arbete i april och maj méanad
sammanstélldes i dokumentet "Mal och budget 2011~
vilket behandlades vid kommunfullmiktiges
sammantrade 2010-06-21. § 96

Det beslutade budgetdokumentet har under sommaren
och under hosten utgjort underlag for alla nimnder att
utforma forslag till verksamhetsplaner for 2011.

Budgetberedning, oktober 2010

Kommunstyrelsens budgetberedning utarbetade vid
mote den 18 och 19 oktober 2010 ett reviderat underlag
som i sin helhet skall utgéra ett reviderat dokument for
”’Mal och budget 2011”.

I det reviderade budgetforslaget har hansyn tagits till:

- Skatteprognos som berdknadts i samband med
presentationen av hostpropositionen 2010.

- Beridknade ekonomiska effekter 2010 och 2011 av
de arbetsmarkandsavtal som undertecknades under
april och maj 2010.

- Ekonomiska och verksamhetsmissiga effekter for
2011 utifrén berdknad Delarsrapport f6r 2010.

- Behov av vissa justerade ekonomiska ramar som
framkommit i dialog med namnderna.

Kommunal utdebitering 20:24
kronor per skattekrona

De ekonomiska delarna i budget 2011 ar berdknade
utifran en ofoérdndrad utdebitering av kommunal skatt.

Landskrona stads utdebitering dr 20:24 kronor per
skattekrona. Den utdebiteringen ligger 0.05 kronor
under den genomsnittliga utdebiteringen i kommunerna
i Skéne.

Hogst kommunalskatt i Skdne 14n debiteras i Bromolla
kommun, 21:76 kronor och ldgst i Skane och dven i
riket dr Vellinge kommun med 18:50 kronor per
skattekrona.

Riksgenomsnittet for 2010 &r berdknat till 20:72 kronor
per skattekrona.

Kompensation for okade
personalkostnader

I innevarande &rs budget, 2010, ingar en ekonomisk
kompensation for personalkostnadsdkningar i
namnderna med 2,0 %.

Dessa kompensationer korrigerades i samband med
behandling av Delarsrapport 2010, och ndmnderna
tillfordes ytterligare kompensation for att uppna
harmoni med det verkliga utfallet av tecknade 16neavtal
och fortsatt arbete med 16nebildning och jamstillda
I6ner och liknande.

Den ekonomiska kompensationen som i det nu
reviderade budgetforlaget for 2011 tillforts nimnderna
som ekonomisk kompensation uppgar till 1,7 %.
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Arbetet med 16nebildningsfradgor och med jamstillda
16ner kommer att fortgd under planeringsperioden.

For detta arbete finns det totalt 7,7 mnkr avsatt i
kommunstyrelsens internbudget.

Kostnader for
personalkostnadspalagg

For 2011 kommer f6ljande personalomkostnadspalagg
att gilla. (PO-kostnader)

- Anstilld personal 40,30 %
- Uppdragstagare 31,42 %
- Personal <26 ar 21,32 %
- Sairskild 16neskatt 24,26 %

PO-kostnaderna som med automatik bokas som paliagg
pa 1onekostnaderna berédknas ticka Landskrona stads
kostnader for lagstadgade arbetsgivaravgifter,
avtalsforsikringar samt kollektivavtalade och frivilliga
pensionsdtaganden.

Kompensation for kostnadsokningar

Inflationen i Sverige har varit 1ag de senaste aren och i
den tabell som Sveriges Kommuner och Landsting har
beréknat i sitt senaste cirkuldr 10:63 framgar foljande
avstdmda och berdknade nivéer for KPI i %.
(Konsumentprisindex.)

2009 -0,3%
2010 1,2 %
2011 1,5 %
2012 1,9 %
2013 2,4 %

Det index som tillaimpats vid berdkningar av
Landskrona stads kostnadsutveckling utgoérs av
indexserien KPIX vilket berdknar den underliggande
inflationen exkluderat fran hushallens rdntekostnader
for egnahem och direkta effekter av dndrade indirekta
skatter och subventioner.

Konjunkturinstitutets berdkningar av utvecklingen av
KPIX index for de kommande planeringsperioden
utvisar féljande fordndring.

2010 1,8 %
2011 0,6 %

Med denna berdkning som underlag sa kompenseras
ndmnderna for berdknade kostnadsdkningar for inkdp
av varor och tjanster med 0,6 % i forhallande till 2010
ars kostnadsniva.

Kompensationen dr berdknad utifran 2009 érs
inkdpsvolymer bade av interna och externa varor och
tjénster.

Detta innebér att Servicekontoret tillats hoja sina taxor
och priser med motsvarande 0,6 %.

Demografiska forindringar och
ekonomisk paverkan av dessa
Landskrona stad dr en inflyttningskommun och
foljande befolkningsfordndring har skett de senaste

fyra aren.

Antalet anges per 31 december respektive ar:

2005 39.346 invanare
2006 40.018 invanare
2007 40.321 invanare
2008 40.860 invanare
2009 41 226 invanare

Vid halvarsskiftet 2010 var antalet kommuninvénare
42 511 personer.

De éldersklasser som ligger som underlag for
demografisk kompensation &r aldersgrupperna 0 — 15
ar for Barn- och ungdomsnamnden, 16 — 18 ar for
Gymnasieutbildning samt aldersgrupperna 65 — och
dldre for verksamheterna med handikapp- och
dldreomsorg inom Omsorgsnimndens ansvar.

Kompensationen for demografiska effekter berdknas
till totalt 9,3 mnkr, fordelat med 4,5 mnkr till Barn- och
ungdomsndmnden och 4,8 mnkr till Omsorgsndmnden.

Utokad verksamhet — nya lokaler

Planerings- och projekteringsarbetet med tva stora
fastighetsobjekt har pagatt ett antal ar.

Det ir Emiliaskolan i Hiljarp och ett nytt Aldreboende
pa Helsingborgsviagen som nu kommit s langt att
planerad driftsstart dr berdknad till hostterminen 2011
samt september 2011.

De d6kade kostnaderna som &r forknippade med dessa
delvis nya verksambheter finns anslagna i
kommunstyrelsens internbudget.

Det anslagna beloppet for 2011 &r 7,8 mnkr och detta
anslag skall dven ticka dkade hyreskostnader som dr
forknippade med utbyggnad av automatiska brandlarm
i skolorna, samt en ekonomisk ersittning som skall
tdcka merkostnaden for krav pé estetisk och exterior
utformning av en planerad byggnation vid
Montessoriskolan pa Sébyholms gard.
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Produktivitetskrav for alla
niamnderna som en del i
”Effektiviseringsprogrammet”

Produktivitetskrav

Ledningsgruppen som bestéar av samtliga
forvaltningschefer med stadsdirektdren som ansvarig
och sammankallande har 4ven under budgetprocessen
for 2011 tagit en mera aktiv roll &n i ett historiskt
perspektiv..

Som en produkt av detta arbete finns det i ramarna
forslag till reducerade kostnader med totalt 15,0 mnkr,
foljande fordelning.

- Barn- och ungdomsndmnd - 3,4 mnkr

- Omsorgsnamnd - 4,2 mnkr
- Vuxennamnd - 0,5 mnkr
- Teknisk ndmnd - 0,3 mnkr
- Fritidsndmnd - 0,3 mnkr
- Kulturndmnd - 0,3 mnkr
- Réiddningsndmnd - 0,2 mnkr
- Miljéondmnd - 0,1 mnkr
- Stadsledningskontor - 0,4 mnkr

- Servicekontor, fastigh.avd. - 3,0 mnkr
- Servicekontor, stidavd. - 2,0 mnkr
- Ovriga styrelser o nimnder - 0,3 mnkr

Dessa produktivitetskrav skall arbetas in i respektive
ndmnds verksamhetsplan i det kommande interna
budgetarbetet.

Av det beslutade “Effektiviseringsprogrammet”
kvarstar det ytterligare 15,0 mnkr under 2012 och
ytterligare 8,0 mnkr under 2013.

Ramforindringar 6vrigt, minskade
respektive okade anslag

Fran och med 2010-07-01 géller allmén forskola for 3-
aringar och eftersom kostnaden for detta inte regleras i
nagot specialdestinerat statsbidrag till Barn- och
ungdomsndmnden sa justeras budgetramen med en
berdknad kostnad uppgaende till 2,0 mnkr per ar.

Barn- och ungdomsnidmndens ram 2011 6kas med ett
anslag med 0.5 mnkr for att tdcka extra uppriakning,
utdver kostnadskompensation, for erséttning till
familjehem.

Barn- och ungdomsnédmndens ram 201 16kas med ett
anslag med 0,8 mnkr for kompensation for aktivt arbete
med lokaloptimering inom GA-skolan och
Dammhagsskolan.

Fran och med 2011 fordndras ett tidigare
specialdestinerat anslag fér Anhorigstod till ett
generellt statsbidrag. Som en finansiering for fortsatt

arbete med denna verksamhet finns det i
budgetramarna for 2011 en dkning med 0,3 mnkr till
Barn- och ungdomsndmnden och 1,0 mnkr till
Omsorgsndmnden.

Omsorgsndmnden har under 2010 startat upp ett nytt
gruppboende i kvarteret Dalkarlen och i budgetramen
for 2011 finns en 6kning for en berdknad helarseffekt
med 1,5 mnkr.

Fritidsndmnden, som forvaltar sina egna fastigheter och
anldggningar har i budgetforslaget fatt en ramokning
med 1,4 mnkr for att kunna finansiera nédvandiga
atgarder med 16pande- och periodiskt underhall.

Vuxenndmndens anslag for forsérjningsstod dkas med
10,0 mnkr till totalt 83,8 mnkr. Anslagets storlek ar
svarberdknat och den budgeterade nivan for 2011 far
anses som ett kalkylbelopp utifran ett bedomt
bidragsbehov for den kommande perioden.

Vid budgetberedningen sammantrédde i oktober
tillfordes ytterligare 4,5 mnkr till Vuxenndmnden for i
forsta hand en beddmd underfinansierad verksamhet
inom Individ- och familjeomsorg.

Tekniska ndmnden tillférdes i budgetramen for 2011 de
3,0 mnkr som under perioden 2009 och 2010 utgjort en
tidsbegriansad neddragning av i férsta hand drift- och
underhall for gator och parker.

Stadsledningskontoret har under 2010 ett
specialdestinerat anslag for ett nytt
Arendehanteringssystem, detta anslag finns med 4ven i
budgetforslaget for 2011. Arbetet kommer inte av vara
fardigt 2010 och darfér kommer arets anslag att
aterredovisas i bokslutet for innevarande ar.

Till kommunstyrelsens internbudget tillf6rs ett belopp
med totalt 1,5 mnkr for oférutsedda behov och
eventuell finansiering av fortsatt arbete inom
Framtidsforum i de nordvéastskanska kommunerna samt
for arbete inom utvecklingsprojektet SkolFam.

Landskrona stads avtal om uppdragsersittning med
Folkets husforeningarna géller till och med 2010.
Avtalen ér uppsagda men med anledning av att inte ny
overenskommelse traffats finns i ramarna oforandrat
anslag for 2011.

Vuxenndmnden har i budget 2011 fatt ett 6kat anslag
for arbetsbefraimjande dtgérder for ungdomar 18 — 24
ar med 2,5 mnkr.

Fritidsndmndens budget har f6r 2011 utokats med ett
anslag med 1,0 mnkr for 6kad erséttning till
Idrottsféreningarna.

Kulturndmndens budget f6r 2011 har utokats med 0,3
mnkr for utredningsarbete for Digitalt hus.
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Namnderna kompenseras dven for den ekonomiska
effekten av nya parti- och mandatstod, samt reviderade
arvoden till fortroendevalda politier.

Beslut om fordndrade arvoden behandlades av
kommunfullméktige vid sammantride den 14
december 2010.

Nya ndmnder fran och med 2011

Vid kommunfullmiktiges sammantridde den 14
december 2010 behandlades dven reglementen for
foljande nya namnder:

- Servicendmnd / tidigare Serviceutskott

- Utbildningsndmnd / tidigare Barn- och
ungdomsndmnd och Vuxenndmnd.

- Individ- och familjendmnd /tidigare Vuxenndmnd
och Barn- och ungdomsndmnd

- Stadsbyggnadsndmnd / tidigae Teknisk ndmnd och
Byggnadsndmnd.

Dessa nya ndmnder har tillforts budgetramar inom det
beslutade budgetresultatet.

Intern omfordelning har skett av berdknade
budgetramar for de verksamheter som i samband med
den fordndrade ndmndsorganisationen far annan
nidmndstillhorighet.

Exploateringsbudget 2011

Landskrona stad redovisar exploateringsverksamheten
som pagaende projekt inom avgrinsade balansenheter,
alla utgifter och inkomster som é&r férknippade med
objektet redovisas inom balansenheten tills objektet dr
fardigstallt.

Varken budget 2010 eller budget 2011 berdknar nagon
resultatpaverkan fran avslutade exploateringsobjekt.

Av sammanstéllningen pa sidan 25 framgér alla de
projekt som bedoms som aktiva och pagaende under
den kommande planeringsperioden.

Finansbudget

Landskrona stads finansbudget fér 2011 beréknas till
netto med 30,0 mnkr.

Intdkter i form av rdantor och avkastning berdknas efter
4,2 % (3,6 % realt med tilldgg for berdknad inflation
med 0,6 %) och den forvintade niva pa Landskrona
stads likviditet och kapitalforvaltning berdknas till 775
mnkr.

Fran de berdknade rinte- och avkastningsintikterna
avriknas en berdknad riantekostnad med — 2,5 mnkr for
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de 1an som géller fjarrvirmeledningen mellan
Helsingborg och Landskrona.

Nytt for 2011 &r att det till Landskrona stads finansiella
intékter tillkommer en rinteintikt pd den revers som
planeras att uppréttas mellan Landskrona stad och de
nybildade bolagen Landskrona Kraft AB och
Landskrona Energi AB,

Den budgeterade rinteintikten berdknas till 13,7 mnkr
vilket motsvarar en forvintad avkastning med 3,8 % pa
reversbeloppet som uppgér till 360 mnkr. (Den
verkliga rantan for 2011 kommer att berdknas som en
”marknadsméssig” rinta).

Internrinta

Internrdntan for 2011 &r berdknad till 5,0 %. Denna
nivé dr densamma som de ndrmast foregdende aren.

Skatteunderlagets forindring

Som namnts tidigare i dokumentet sa berdknas alla
intékter i form av skatter och generella statsbidrag
utifran de underlag som produceras av Sveriges
Kommuner och Landsting.

Foljande procentuella fordndringar av skatteunderlaget
berdknas per oktober 2010. (SKI's cirkuldr 10:63)

2010 2,5%
2011 3,0 %
2012 3,9%
2013 4,4 %

Denna prognos dr béttre 4n den prognos som lag som
underlag for kommunfullméktiges budgetbeslut i juni
2010.

Detta innebér att detta reviderade budgetforslag
berédknas utifran 6kade intdkter i form av skatter- och
generella statsbidrag.

Kostnadsutjamningar

Inom de generella statsbidragen finns det tva
kostnadsutjimningssystem.

Kostnadsutjamningen beréknas utifran det
rakenskapssammandrag som alla kommuner och
landsting varje ar sammanstéller till SCB. (Statistiska
Centralbyran) for jamforelser med riket i dvrigt.

Den nedréknade kostnadsutjimningen utmynnar i ett
belopp per kommuninvanare med 1 138 kronor vilket
motsvarar att Landskrona stad far 47,4 mnkr som
kostnadsutjaimning.
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Kostnadsutjamning for LSS-kostnader grundar sig pa
den statistik som finns hos Socialstyrelsen och
Forsakringskassan for LSS-insatser ( Lagen om Stod
och Service.)

For 2011 berdknas att Landskrona stad till LSS-
utjdimningssystemet skall inbetala 7 kronor per
kommuninvanare vilket totalt summeras till 0,3 mnkr.

Dessa bada kostnadsutjaimningssystem ar ofta
diskuterade utifran réttvisa mellan olika kommuner och
olika landsdelar.

Beloppen som dr berdknade 1 2011 ars budget &r de
preliminéra berdkningar som gjordes i slutet av
september 2010.

Nya, reviderade och definitiva, berdkningar av dessa
utjimningssystem kommer att presenteras i mitten av
december 2010.

Kommunalekonomisk utjimning

Foérutom ovanstdende poster ingar dven den
kommunalekonomiska utjamningen i de generella
statbidragen.

Systemet omfattar kommunalekonomisk utjimning,
regleringspost och strukturbidrag.

Kommuner med hog skattekraft betalar in till
utjdimningssystemet, kommuner med 1&g skattekraft far
statsbidrag fran utjimningssystemet.

Den sammanlagda intdkten av dessa poster uppgar till
totalt 494,6 mnkr.

Kommunal fastighetsavgift

Sedan 2008 tillfaller den fordndrade fastighetsskatten
inte statsfinanserna utan det sker en fordelning till
landets kommuner i stillet, detta i form av en
kommunal fastighetsavgift.

Nivan pé den kommunala fastighetsavgiften grundar
sig pa den taxeringsniva som finns inom respektive
kommun. Alla fastigheter omtaxeras inte varje ar,
darfor dr det svart att berdkna nivan for denna intékt.

For 2011 grundar sig den budgeterade niva pa den
berdkning som gjorts inom Sveriges Kommuner och

Lansting och som sammanstillts i cirkuldr 10:10

I budgeten dr det upptaget in intikt med 58,5 mnkr.
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Beriknat resultat 2011 - 2013

Det berdknade budgetresultatet for Landskrona stad
2011 och de ndrmast foljande verksamhetsaren,
grundat pa de berdkningar som framgér av rubrikerna
ovan utmynnar i foljande:

2011 Overskott med 10,4 mnkr
2012 Overskott med 19,7 mnkr
2013 Overskott med 49,2 mnkr

De beridknade budgetresultaten ligger 6ver de av
kommunfullmiktige beslutade resultatmalen for God
ekonomisk hushéllning.

Det langsiktiga, beslutade, resultatmalet &r att 2,0 % av
summan av skatteintékter och generella statsbidrag
arligen skall avsdttas som positivt resultat.

Mialet har brutits ned till etappmal enligt f6ljande
”procentstege” och foljande belopp for den aktuella
planeringsperioden.

2011 0,4 % 7,5 mnkr
2012 0,6 % 11,5 mnkr
2013 0,8 % 15,9 mnkr

De budgeterade resultaten ovan ticker inte fullt ut
finansieringen av den 6kning som ndmnderna tilldelas i
form av 6kade re-investeringsutrymme.

Efter ndgra &r med aterhdllsamhet med re-investeringar
har nimnderna och kommunstyrelsen konstaterat att
detta pa sikt inte dr hallbart.

12011 ars budget och framét ingéar ett forslag om Skade
re-investeringar med 10,9 mnkr arligen fran och med
2011.

Ett budgeterat resultat for 2011 som bade lever upp till
langsiktigt finansiellt mal och finansiering av 6kade re-
investeringar motsvarar 18,4 mnkr (7,5 + 10,9 mnkr).



Mal och budget 2011

Landskrona Stad

Investeringsbudget 2011 med
investeringsplan 2012 — 2013

Innevarande ars investeringsbudget med tillhérande
investeringsplan for 2010, 2011 och 2012 utgor
underlag for de kommande &rens nya investeringsplan
for perioden 2011 —2012 —2013.

Investeringsbudgeten for 2011 har dven paverkats av
”tidsforskjutning” av anslaget for byggande av nytt
dldreboende vid Helsingborgsvigen.

Investeringsanslag for upphandling av IP-telefoni med
6,0 mnkr skall sinka de framtida telefonkostnaderna,
vilket berdknats med en halvarseffekt under 2011.

Tekniska ndimnden skall under 2011 bygga ny bro pa
Citadellvdgen over Vallgraven och under 2011 skall
dven GC vig Orja Kronan byggas firdigt.

De senaste arens nedriknade investeringsnivaer for re-
investeringar har forsvarat for nimnderna att hélla en
godtagbar standard pa den utrustning som kravs for att
effektivt och praktiskt ansvara for verksamheten.

Re-investeringsnivan har 6kats med 10,9 mnkr vilket i
sin helhet forvintas kunna finansieras fran ett bra
budgetresultat.

I investeringsforslaget for 2011 — 2012 — 2013 ingar en
generell uppriakning av ndmndernas re-
investeringsutrymme.
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De stora objekten i investeringsbudgeten ér foljande:

- Nytt dldreboende pa Helsingborgsvigen

- Emiliaskolan i Héljarp

- Slutforande av RTI-projektet i form av nytt
tonnage for Ven-trafiken, nya kajer samt ny
terminal.

- Bro pa Citdellvigen 6ver Vallgraven

- GC-vig Orja Kronan

- Upphandling av IP-telefoni

Investeringsbudgeten 2011 och framat omfattar inga
projekt som giller LaNet, Elndt samt Fjarrvarme-
verksamheten eftersom dessa kommer att ingd i de
nybildade bolagen, Landskrona Kraft AB samt
Landskrona Energi AB.

Investeringsbudgeten i detalj finns pa sidan 21 i
dokumentet men en summering av de berdknade

investeringsvolymerna kan redovisas enligt f6ljande.

Skattefinansierad verksamhet:

2011 189,8 mnkr
2012 54,7 mnkr
2013 87,2 mnkr

Vatten- och avloppsverksamheten

2011 16,9 mnkr
2012 25,7 mnkr
2013 19,7 mnkr



Mal och budget 2011

Landskrona Stad

Bokslut Prognos Budget EFP EFP
Resultatbudget (mnkr) Not 2009 2010 2011 2012 2013
Tertial 2
Verksamhetens intdkter 1 680,1 690,2 450,0 450,0 450,0
Verksamhetens kostnader 2 -2308,6 -2397,5 -2247,9 =) 2479 -2285,7
Beridknad verksamhetsfordndring 3 -37,8 -35,2
Avskrivningar 4 -121,3 -125,8 -98,7 -102,0 -104,0
Verksamhetens nettokos tnader -1749,8 -1833,1 -1 896,6(-1937,7 -1974,9
Skatteintikter 5 12347  1269,1 1263,1] 13176 13756
Generella statsbidrag o komm.ek utjimning 6 490,6 5723 600,2 598,6 609,8
Finansiella intdkter 7 89,2 33,6 46,2 43,7 41,2
Finansiella kostnader 8 -3,6 -7,9 -2,5 2,5 -2,5
Resultat fore extraordiniira poster 61,1 34,0 10,4 19,7 49,2
Extraordindra poster 0,0 97,1 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 61,1 63,1 104 19,7 492
Resultatets fordelning
Resultat skattefinansierad verksamhet 56,1 -63,1 10,4 19,7 49,2
- varav reavinster vid forsdljning anliggn.tillg. 21,4 9,0 7,0 7,0 7,0
Resultat affarsdrivande verksamhet 5,0 -1,2 0,0 0,0 0,0
Bokslut Prognos| Budget
Finansieringsbudget (mnkr) Not 2009 2010/ 2011
Den lopande verksamheten
Arets resultat 61,1 -63,1 10,4
Justering for av- och nedskrivningar 121,3 125,8 98,7
Okning (+) / minskning (-) av avsittningar 39,8 7,7 0,0
Justering dvriga ej likviditetspaverkande poster 0,0
Medel fran verksamheten fore fordndring av réorelsekapitalet 2222 704 109,1
Okning (-) / minskning (+) av placerade medel -10,8 991 1150
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -61,3 -37,0 0,0
Okning (-) / minskning (+) av lager -1,8 -0,3 -0,2
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 79,7 68,6 -40,0
Medel fran den lopande verksamheten 228,0 91,8 1839
Investerings verksamheten
Forvirv av materiella anldggningstillgdngar 9 22377 -151,0] -206,7
Bidrag till forvirv av materiella anliggningstillgangar 63,4 1,5 0,0
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 5,5 13,0  560,0
Okning av finansiella anliggningstillgdngar -4,5 -1,91 -200,0
Forsidljning av finansiella anliggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -159,3  -138,4( 153,3
Finansierings verksamheten
Nyupptagan ldn 0,0 0,0
Amortering av lan 0,0 0,0
Minskning av dvriga langfristiga skulder -4,8 -0,2 -0,2
Okning av 6vriga lingfristiga skulder 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar 2,4 0,7 -360,0
Medel fran finansieringsverksamhet -7,2 -0,9| -360,2
Arets kassaflode 61,5 47,5 23,0
Likvida medel vid érets borjan 29,5 91,0 43,4
Fordndring av arets kassaflode 61,5 -47,5 -23,0
[Likvida medel vid arets slut 91,0 435 204
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Mal och budget 2011

Landskrona Stad

Bokslut Prognos| Budget

Balansbudget (mnkr) 2009 2010 2011
Tillgdangar
Anldggningstillgdngar 1627,0 16404 17484
Ovriga kortfristiga tillgangar 210,8 248,11 2479
Placerade medel 940,4 950,3( 8353
Likvida medel 91,0 43,5 25,0
Summa tillgangar 2869,2 28823 2856,6
Eget kapital, avsdttningar och skuler
Eget kapital 21104 20474| 2057,8
Avsittningar, pensioner 97,1 104,8] 105,0
Avsittningar, dvriga 31,2 31,2 31,2
Langfristiga lan 65,0 65,0 65,0
Langfristiga skulder, 6vriga 18,7 18,5 18,8
Kortfristiga skulder, 6vriga 546,8 6154 5788
Summa Eget kapital, avs dttningar och skulder 2869,2 28823 2856,6
Nyckeltal Budget| Prognos Bokslut Bokslut Bokslut

2011 2010 2009 2008 2007
Eget kapital, mnkr 2 057,8 20474 21104 20493 2064,0
Anlédggningstillgingar mnkr 17484 1 6404 1627,0 1586,6 1460,0
Omsittningstillgangar mnkr 1108,2 12419 12422 1106,7 11540
Placerade lan, mnkr 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 1 896,6 1833,1 1749,8 1679,2 1603,1
Skatteintdkter inkl generella bidrag mnkr 18633 18414 17253 16766 1611,2
Finansnetto, mnkr 43,7 25,7 85,6 17,9 56,3
Verksamhetens nettokostnaders andel av
skatteintékter och generella bidrag, % -101,8 -99.5 -101,4  -100,2 -99,5
Finansnettots andel av skatteintdkterna
och generella bidrag, % 23 1.4 5,0 1,1 35
Nettokostnader inkl finansnettots andel
av skatteintédkter och bidrag, % -99.4 -98,2 -96,5 -99,1 -96,0
Soliditet 72,0 71,0 73,5 76,1 77,8
PER KOMMUNINVANARE
Antal invanare 41 687 41511 41226 40860 40419
Kommunal utdebitering / skattekrona 20,24 20,24 20,24 20,24 20,24
Eget kapital, kr/inv 49 363 49322 51191 50154 51065
Anldggningstillgdngar, kr/inv 41941 39517 39465 38830 36122
Omsittningstillgdngar, kr/inv 26 584 29917 30131 27085 28551
Totala tillgangar, kr/inv 68 525 69 435 69597 65915 64673
Laneskuld kr/inv -1 559 -1 566 -1577  -1591  -1608
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Landskrona Stad

Noter till Resultat- och Balansbudget 2011

Not 1 Verksamhetens intiakter

Not 6 Generella statsbidrag

Bokslut Prognos Budget Bokslut Prognos Budget
(mnkr) 2009 2010 2011| |(mnkr) 2009 2010 2011
Verksambhetens intdkter 1170,7 11902 950,0  Inkomstutjimning 4242 419,7 450,8
Interna poster mellan ndmnderna -490,6  -500,0 -500,0  Kostnadsutjamning 33,8 43,3 47,4
Summa verksamhetens intikter = 680,17 690,27  450,0 Konjunkturstod 2010 0,0 40,1 0,0
Regleringsavgift -20,0 10,6 42,3
Not 2 Verksamhetens kostnader Utjdmningsbidrag for LSS -7,3 -3.7 -0,3
Strukturbidrag 1,5 1,5 1,5
Bokslut Prognos Budget| Komm fastighetsavgift 58,4 60,8 58,5
(mnkr) 2009 2010 2011 Summa generella statsbidrag 490,6 572,3  600,2
Verksamhetens kostnader -2920,5 -3023,3 -2846,6
Avskrivningar 121,3 125,8 98,7
Interna poster mellan ndimnderna 490,6 500,0 500,0 Not7 Finansiella intikter
Summa verksamhetens kostnader -2 308,6 -2397,5 -2247,9
Bokslut Prognos Budget
(mnkr) 2009 2010 2011
Not 3 Beriknad verksamhetsforindring i plan 2012 -2013 Avkastning plac medel 51,6 33,1 32,5
Rénta revers La Energi o Kraft AB 0,0 0,0 13,7
EFP EFP| Rinta pa likviditet 0,3 0,5 0,0
(mnkr) 2012 2013| Aterforing av bokf v kap .forv 33,1 0,0 0,0
Beriknad personalkostnadsokning -30,0 -30,0  Byggnadskreditivrinta 0,6 0,0 0,0
Verksamhetsokningar nya boenden 93 -7,0  Aterforing av nedskr LSR 3,6 0,0 0,0
Kostnadsokning LSS verksamhet -1,0 -1,0 Summa finansiella intikter 89,2 33,6 46,2
Inflationsantaganden aren 2012 -2013 -6,0 -6,0
Effektiviseringsp rogrammet 15,0 8,0 Not8 Finansiella kostnader
Effekt av demografisk fordndring -2,0 -0,1
Beriknade kostnadsdkningar RTI projekt -4,5 -4,5 Bokslut Prognos Budget
Pégdende projekt o engangsanslag 0,0 5,4 |(mnkr) 2009 2010 2011
Summa beriknade verksamhetsforindringar’  -37,8" -35,2  Finansiella kostnader kapitalforv. 0,0 -5,0 0,0
Rénta affarsdrivande verksamhet -0,1 -0,4 -0,1
Not 4 Avskrivningar Rénta pa 1an mm -3,5 -2,5 -2,4
Summa finansiella kostnader -3,6 -7,9 -2,5
Bokslut Prognos Budget
(mnkr) 2009 2010 2011| Not 9 Nettoinvesteringar
Avskrivningar 121,3 125,8 98,7
Summa avskrivningar 121,3 125,8 98,7 Bokslut Prognos Budget
(mnkr) 2009 2010 2011
Avskrivningar motsvarar den virdeminskning som en anldggnings- Affarsdrivande verksamheter 61,4 31,3 16,9
tillgdng har under sin ekonomiska och tekniska livslangd. Avskrivning  Skattefinansierade verksamheter 162,3 119,7  189,8
g0rs pa immateriella, materiella och finansiella anldggningstillgangar. Summa nettoinvesteringar 223,7 151,0  206,7
Avskrivningen sker arligen med samma procentsats pa objektets
anskaffningsvérde (nominell metod). Not 10 Lan
Foljande arliga avskrivningar har anvints:
M askiner 20%-33% Bokslut Prognos Budget
Vatten och avlopp 3%-5%  |(mnkr) 2009 2010 2011
By ggnader (skolor, kultur, adm, sociala) 3%-5%  Affarsdrivande verksamheter -65,0 -65,0  -65,0
El-anldggningar 8%  Skattefinansierade verksamheter 0,0 0,0 0,0
Summa lan -65,0 -65,0 -65,0
Not 5 Skatteintikter Not 11 Extraordinira poster
Bokslut Prognos  Budget Bokslut Prognos Budget
(mnkr) 2009 2010 2011 |(mnkr) 2009 2010 2011
Kommunalskatt 1282,6 1241,0 1263,1 Tingsriattdom om skadestand for
Slutavriakning -47,9 28,1 0,0  brand i Landskorna 2002 0,0 -97,1 0,0
Summa skatteintiikter 12347 1269,1 1263,1 Summa 00" 97,17 0,0
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Landskrona Stad

Budgetramar 2011 (forindring mot budgetramar 2010)

2010-12-07 2010| Férindring ram 2011
Budgetramar exklusive kapitalkostnader Tkr Tkr
Utbildningsndmnd, 2011
Barn- och ungdomsnimnd 2010 -654 581
Anslag for ek bistind ungdomar -1900
Projekt Maluppfyllelse 2010 - 2012 -3300
Handlingsplan IFORS 2010 -2012 -2200
Ramminskning for finansiering av Stratsys 146
Kompensation for demografisk fordndring -4475
Kompensation for LSS del av 1,0 mnkr -150
Inflationsantagande -1320
Generell del av effektiviseringsprogram 0,52 % 3429
Kompensation for kostnadsokningar familjehem -500
Ramékning for kostnader Allm forskola for 3 dringar -2 000
Hostberedning
Kompensation for loner enligt avtal -8 040
Ramdkning for anhérigstéd - fordndrad finansiering -300
Nuvarande hyresavtal med GA skolan sdgs upp - avslutas 5917
Nytt avtal tecknas motsvarande 33 % brukningsgrad -1972
Ramékning for aktivt arbete med lokaloptimering -789
Organisations fordnding / Nya arvoden
Overfort ansvar fidn Vuxenndmnd, utbildning -32627
Overfort ansvar till Individ- och familjendmnd, IFO 110 709
Kompensation for reviderade politiska arvoden -140
| -661 835 67742 -594 093
Omsorgsnimnd -522 542
Anslag for firdtjinst -9200
Ramminskning for finansiering av Stratsys 153
Kompensation for demografisk fordndring -4 802
Kompensation for LSS del av 1,0 mnkr -850
Inflationsantagande -748
Generell del av effektiviseringsprogram 0,78 % 4175
Hostberedning
Kompensation for loner enligt avtal -8575
Ramdkning for anhérigstéd - fordndrad finansiering -1 000
Berdknad helarseffekt for grp boende kv Dalkarlen fi- ks -1 500
Nya arvoden
Kompensation for reviderade politiska arvoden -208
| 531 589 -13508]  -545097
Individ- och familje nimnd, 2011
Vuxennamnd, 2010 -104 273
Anslag for ekonomiskt bistind (sep avstimning) -73 800 -10 000
Introduktion o arbets marknad bokslutsresultat 09 -2 352 2352
Anslag for satsning arbetsbefr.atgérder f ungdomar 2000 2000
Ramminskning for finansiering av Stratsys 21
Inflationsantagande -237
Generell del av effektiviseringsprogram 0,52 % 545
Hostberedning
Kompensation for loner enligt avtal -1320
Okad ram fOr intern prioritering -4 500
Arbetsbefrimjande datgdrder ungdomar 18 - 24 ar -2 500
Organisations forinding / Nya arvoden
Overfort ansvar till Utbildningsndmnd, utbildning 32627
Overfort ansvar fidn Barn- och ungdomsndmnd IFO -110709
Kompensation for reviderade politiska arvoden -369
-182 404 -92111 -274 515
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Budgetramar 2011 (forindring mot budgetramar 2010)

2010-12-07 2010| Forindring ram 2011
Budgetramar exklusive kapitalkostnader Tkr Tkr
Servicendmnd, 2011
Kommunstyrelse, Servicekontor, 2010
Offentliga toaletter -680
Bostadsanpassning -6 968
Generell del av effektiviseringsprogram 0,78 % 60
Ovrigt, anslag for ny "IT-Plattform" -1 800
Effektiviseringar "stddning" 2000
Effektiviseringar "lokaloptimering" 3000
Hostberedning
Anslag for 66 % vakansgrad i GA skolan -3156
Nya arvoden
Kompensation for reviderade politiska arvoden -50
| -7 648 54 7594
Stadsbyggnadsnimnd, 2011
Teknisk nimnd Skattefinans, 2010 -36224
Byggnadsnimnd, 2010 -11 764
Anslag for muddring i inseglingsrinnan endast 2010 -6 896 6896
Ramminskning for finansiering av Stratsys 23
Inflationsantagande -545
Ramminskning, effekt av salda tradbussar 500
Generell del av effektiviseringsprogram 0,78 % 351
Hos tberedning
Kompensation for I6ner enligt avtal -740
Reducerat anslag 2010 -2013 233
Nedjusterad driftsram 2009 o 2010 daterstdlls 2011 -3 000
Nya arvoden
Kompensation for reviderade politiska arvoden -285
| -54 861 3410 -51 451
Fritids nimnd -35633
Ramminskning for finansiering av Stratsys 5
Ramminskning for energibesparingar EPC investering 450
Anslag for samarbete med LISA Idrott i Centrum -700
Anslag for Thulintrdffen fran KS o KF -60
Inflationsantagande -130
Generell del av effektiviseringsprogram 0,78 % 280
Hostberedning
Kompensation for loner enligt avtal -265
Ramékning ffordndrad re-investeringsplan -1 400
Okat anslag for Idrottsforeningar -1 000
Nya arvoden
Kompensation for reviderade politiska arvoden -62
| 35938 2577 38515
Kulturnimnd -35 043
Ramminskning for finansiering av Stratsys 5
Inflationsantagande -94
Generell del av effektiviseringsprogram 0,78 % 275
Hos tberedning
Kompensation for loner enligt avtal -265
Ramékning ffordndrad re-investeringsplan -150
Anslag for utredning av Digitalt hus -300
Nya arvoden
Kompensation for reviderade politiska arvoden -61
-35038 -595 -35633
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Budgetramar 2011 (forindring mot budgetramar 2010)

2010-12-07 2010 Férindring ram 2011
Budgetramar exklusive kapitalkostnader Tkr Tkr
Réddnings nimnd 27253
Ramminskning for finansiering av Stratsys 7
Inflationsantagande -54
Generell del av effektiviseringsprogram 0,78 % 214
Hos tberedning
Kompensation for loner enligt avtal -400
Nya arvoden
Kompensation for reviderade politiska arvoden -53
| 27246 -293 27539
Miljonimnd -7 480
Ramminskning for finansiering av Stratsys 2
Inflationsantagande -10
Generell del av effektiviseringsprogram 0,78 % 59
Hostberedning
Kompensation for [oner enligt avtal -295
Nya arvoden
Kompensation for reviderade politiska arvoden -84
| -7478 -330 -7 808
Kommunfullmiktige -4 831
Delfin.av Thulintrdff till KN 30
Inflationsantagande -13
Generell del av effektiviseringsprogram 0,78 % 38
Hos tberedning
Kompensation for loner enligt avtal -75
Nya arvoden, nya parti- och mandats tod
Kompensation for reviderade politiska arvoden 471
Kompensation for reviderade parti- och mandatstéd -1401
| -4 801 1922 -6 723
Revision -1134
Generell del av effektiviseringsprogram 0,78 % 9
Nya arvoden
Kompensation for reviderade politiska arvoden -55
| -1134 -46 -1180
Valnimnd -1 000
Inflationsantagande 0
Generell del av effektiviseringsprogram 0,78 % 0
Ovrigt, anslag for valdar 2010 nollstdills 900
Nya arvoden
Kompensation for reviderade politiska arvoden -14
| -1 000 886 -114
Overformyndare -3 056
Ramupprikning med anledning av ny organisation -400
Generell del av effektiviseringsprogram 0,78 % 24
| -3 456 24 -3 432
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Budgetramar 2011 (forindring mot budgetramar 2010)

2010-12-07 2010 Férindring ram 2011
Budgetramar exklusive kapitalkostnader Tkr Tkr
Stadsledningskontor -34 107
Anslag for finansiering av Stratsys -362
Anslag for "Utvecklingsrad” -500
Tillfilligt anslag drendehandering 2010 -1200 1200
Jubileumskommittén, kansli 909 59
Tillfilligt anslag jubileumskommittén 2010 - 2011 -600 -200
Tillfalligt anslag 2011, Heroma -1070 670
Medlemsavgifter - kostn for Framtidsforum upphér 2010 -3 116 330
Profilering Landskrona -300
Skadeforebyggande -1 000
Anpassningsverksamhet -2 800
Foretagshdlsovdrd -3900
Miljorabatt -300
Falck Health Care -800
Landskronadag - Landsronakarneval -1 350
Personalberfrimjande datgdrder -600
Trygghetsprojekt -3 156
Trygghetsprojekt, samarbete LISA, Idrott i Centrum t FN 700
Pensionskostnader -35000 -10 000
Reavinster vid forsdljning av anldggningstillgangar 7000
Borgensavgift 1000
Inflationsantagande -122
Generell del av effektiviseringsprogram 0,78 % 407
Tillfalligt anslag 2011, Medarbetarenkdt -250
Hostberedning
Kompensation for loner enligt avtal -690
Anslag 2011 for drendehanteringssystem -1 100 -92 066
| -82 370 9696 92 066
Kommunstyrelse
Ndmnd o styrelse -3945
Personalutskott -155
Serviceutskott -155
Stod till foreningar-ofordndr- avtal med FH utreds 2011 -1 900
Kommunstyrelse, gemensamt inkl Framtidsforum -4 022 =500
Kommunstyrelse, gemensamt, delfin.av Thulintrdff till KN 30
Generell del av effektiviseringsprogram 0,78 % 133
Sjotrafik / Bidrag till Ven Trafiken AB -4 800
Gymnasieutbildningar / uppdragsers till LKS gymn.forb -175 000 5000
Gymnasiesdrskola / uppdragsers till LKS gymn.forb -10 000
Ofordelade kostnader hyra o drift nya lokaler -5940 -1810
Produktivitetskrav Ks servicekontor 1470
Avkastningskrav fian fastighetskontor, EPC 1500
Hushdllningskampanj Ks servicekontor 368
Hushdllningskampanj TN affirsdrivande verksamhet 548 -548
Hos tberedning
Kompensation for loner enligt avtal -85
Anslag for oforutsedda behov - inkl proj SkolFam -1508
Anslag for arb.m. loneutveckling - jimstdllda [oner o.d. -7750
Avkasting fran IKT avdelning, ldgre kostnad fIP-telefoni 700
Nya arvoden
Kompensation for reviderade politiska arvoden -489
| -202 001 -6 857 -208 858
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Budgetramar 2011 (forindring mot budgetramar 2010)
2010-12-07 2010\ Forindring ram 2011
Budgetramar exklusive kapitalkostnader Tkr Tkr

Summerade budge tramar enligt ovan
exlusive kapitalkostnader -1 838799 -55819| -1894618

Beriknade avskrivningar -124 975 26 234 -98 741

Téackningsbidrag affirsdrivande verksamhet
och resultatenheter

Stadsbyggnadsnimnd, affirsdrivande 67900 -43 000 24900
Stadsbyggnadsndmnd, resultatenhet intraprenad 3250 250 3500
Servicendmnd, resultatenheter exkl fastigheter 4750 90 4 840
Servicendmnd, resultatenheter fastigheter 60 000 3500 63 500

Skatter och generella statsbidrag (cirk 10:24) 1804 000 59300 1863300
Finansnetto 32500 -2 500 30000
Rénta La Energi AB o La Kraft AB 13 700 13700
Budge tresultat 8 626 1755 10 381
Varav affdrsdrivande verksamhet 1 000 0

Varav skattefinansierad verksamhet 7 626 10 381

2010-12-07

Stadsledningskontoret

Ekonomiavdelningen
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Investeringsbudget 2011 med plan 2012 — 2013

Budget Plan Plan
Beloppi tkr 2011 2012 2013
Utbildnings nimnd Re- investeringar -4495|  -4495 -4 495
Investeringar IT -650 -650 -650
Investeringar nya lokaler -5 600
-10 745| 5145 -5 145
Fritidsndmnd Re-investeringar -3600[ -3 600 -3 600
-3600( -3600 -3 600
Servicenimnd Re-investeringar -4100[ -4100 -4100
[P-telefoni -6 000
-10100| -4100 -4100
Servicenimnd Aldreboende Helsingborgsvigen, firdigstills 2011 -57 500
Fastigheter Emiliaskolan Hiljarp, fardigstalls 2011 -25 000
Administrativa byggnader - golv istadshus -4 000 -2 500
Ett gruppboende vardera aren 2012 o 2013 -10 000 -10 000
Planerat dldreboende totalt 70 mnkr 2013 - 2014 -35000
Parklek i Karlslundsparken =275
Mindre fastighetsinvesteringar -2000] -2000 -2 000
Automatiskt brandlarm skolor 2010 - 2011 -2.450
Kameradvervakning enl ks beslut -200 -200 -200
Mindre investeringar fastigheter BUN -1000]  -1000 -1 000
-88 425| -17200| -50700
Stadsledningskontor Re-investeringar -350 -350 -350
-350 -350 -350
Kulturnimnd Re-investeringar -1500[ -1500 -1 500
-1500( -1500 -1500
Miljonimnd Re-investeringar -150 -150 -150
-150 -150 -150
Réddnings nimnd Re-investeringar -750 =750 =750
Fordonsinkop -800 -3 500
-1550 =750 -4 250
Individ- och
familjendmnd Re-investeringar -1 555  -1555 -1 555
-1555( -1555 -1 555
Omsorgsnimnd Re-investeringar -3000{ -3000 -3000
Investeringar gruppboende enligt ovan -200 -200
Investeringar dldreboende Helsingborgsvigen -1700
-4700( -3200 -3200
Stadsbyggnadsnidmnd Re-investeringar -15160f -17 160 -12 660
Bro - Citadellvdgen dver vallgraven -3 000
TN prioritering med GC vig Orja Kronan -6 500
Nettobudget dterstdende RTI-investeringar enligt plan -42 491
-67 151| -17160| -12 660
|Summering avinvesteringar for skattefinansierad verksamhet -189 826 -54710| -87210

Stadsbyggnadsnamnd LaNet, Elndt och Fjarrvirme

Vatten o Avlopp -16 900 -25700 -19 700
Summering avinvesteringar for affirsdrivande verksamhet -16900| -25700( -19700
Summering avinvesteringar 206726 -80410| -106910
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Drift- och investeringsbudget 2011 i sammandrag

DRIFTBUDGET 2011
Beloppi kkr. Nto.kostn Avskrivn Rénta 5,0%
Utbildningsndamnd -594 093 -5200 -700]  -599 993
Omsorgsndamnd -545 097 -3.000 -430|  -548 527
Individ- och familjendmnd -274 515 -1 500 -150]  -276 165
Kommunstyrelsen, gemensamt -208 858 -250 -110 -209 218
Kommunstyrelsen, Stadsledningskontor -92 066 -1377 -5 540 -98 983
Servicndmnd, Resultatenheter exkl fastigheter 4 840 -4 000 -840 0
Servicendmnd, Skattefinansierat -7 594 -100 -10 -7704
Servicendmnd, Fastighetsavd. Resultatenhet 63 500 -37 000 -26 500 0
Stadsbyggnadsndmnd, skattefinans.vhet -51 451 -15 160 -8 835 -75 446
Stadsbyggnadsnédmnd, skattefinans.vhet (kstélle) 3500 -3 000 -500 0
Stadsbyggnadsnédmnd, affarsdrivande,vhet 24 900 -15 600 -9300 0
Fritidsndmnd -38515 -9 000 -4 500 -52015
Kulturndmnd -35633 -1400 -150 -37183
Ridddningsndmnd -27 539 -2 000 -400 -29939
Miljondmnd -7 808 -150 -10 -7 968
Kommunfullmiktige -6723 -4 -4 -6 731
Revision -1 180 0 0 -1 180
Overforrmyndare 23432 0 0 23432
Valndmnd -114 0 0 -114
SUMMA NETTOKOS TNADER -1797 878 -98 741 -1 954 598
Korrigering interna poster -57979 57979
Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar -1 896 619
Skatter o bidrag 1863300
Kommuns tyrelsen, finans 43700
ARETS RESULTAT 10 381
INVESTERINGSBUDGET 2011 2012 2013
Nettoinvesteringar ( kkr)

Utbildningsnamnd -10 745 -5 145 -5 145
Omsorgsndmnd -4700 -3 200 -3200
Individ- och familjendmnd -1555 -1555 -1555
Kommunstyrelsen, Stadsledningskontor -350 -350 -350
Servicendmnd, Resultatenheter exkl fastigheter -10 100 -4 100 -4 100
Servicendmnd, Fastighetsavd. Resultatenhet -88 425 -17 200 -50 700
Stadsbyggnadsnimnd skattefinansierat, exklusive RTI projekt -24 660 -17 160 -12 660
Fritidsndmnd -3 600 -3 600 -3 600
Kulturndmnd -1 500 -1 500 -1500
Ridddningsndmnd -1 550 =750 -4250
Miljondmnd -150 -150 -150
Stadsbyggnadsnédmnd, RTI projekt, netto -42 491 0 0
Delsumma skattefinansierad verksamhet -189 826 -54 710 -87 210
Stadsbyggnadsnidmnd, Vatten- och Avloppsverksamhet -16 900 -25 700 -19 700
Delsumma affirsdrivande verksamhet -16 900 -25 700 -19 700
Investeringsbudget / investeringsplan -206 726 -80 410/ -106910
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Kapitalkostnader 2011

Belopp itkr Avskrivning Intern rinta Summa
5,00% kapitalkostnad

Kommunfullmiktige 4 4 8
Kommunstyrelse 41 627 27500 69 127
Stadskontor 277 40 317
Kommunstyrelse, 6vrigt 250 110 360
Ks, servicekontor , kost/arkiv-vxl/vaktm-tryckeri 4100 850 4950
Ks servicekontor, fastighetsavdelning 37 000 26 500 63 500
Ks, mark o exploatering 1100 5500 6 600
Teknisk nimnd 33760 18 635 52 395
Gatuverksamhet 6500 4000 10 500
Parkverksamhet 1 800 1 000 2 800
Civilforsvar 20 15 35
Hamnar o kajer 500 400 900
Handelshamnar 3000 1 650 4650
Smabétshamnar 125 50 175
Flygtrafik 370 185 555
Regiontrafik 2 800 1500 4300
Industrispar 45 35 80
Gemensam verksamhet 3000 500 3500
Delsumma skattefinansierad verksamhet 18 160 9335 27 495
Vattenverk 3600 2300 5900
Avloppsverk 12 000 7 000 19 000
Delsumma affdrsdrivande verksamhet 15 600 9 300 24 900
Fritidsnimnd 9000 4500 13500
Kulturnimnd 1400 150 1550
Barn- och ungdomsnimnd 5200 700 5900
Vuxennimnd 1500 150 1650
Omsorgsniamnd 3000 430 3430
Miljondmnd 150 10 160
Riddningsnimnd 2000 400 2400
Totalt 98 741 57979 156 720
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Exploateringsplan 2010 - 2011 - 2012 i sammandrag
Plan Avslut Plan Avslut Plan Avslut
2010 2010 2011 2011 2012 - 2012 -

Omride /Kvarter, tkr Tkr Tkr Tkr Tkr Kkr Kkr
Weibullsholm DSV

Inkomster =77 458 0

Utgifter 38 607 2 000 3000 -33851
Jonsaplan

Inkomster 0 -9 600

Utgifter 1 696 2900 -5004
Skeppsbrokajen (kommer att revideras inom projektet 1 500 nya bostider)

Inkomster -300 ny budget ny budget

Utgifter 7076 ny budget ny budget 6776
Ligerplatsen

Inkomster 0 0 -5300

Utgifter 593 400 0 -4 307
Nyhamn

Inkomster -46 114 -245 -245

Utgifter 63 492 2900 2000 21788
Vistra Filaden, kv Gurkan

Inkomster -14 471 0

Utgifter 9943 3500 -1 028
Nya Vister

Inkomster -594 -10 410

Utgifter 11 075 0 71
Svanen / Havsornen / Avstimningsmote september 2010

Inkomster -3113 -2 740

Utgifter 5007 0 -846
V Fiéladen, kv Tomaten (kommer att revideras inom projektet 1 500 nya boséder)

Inkomster -325 ny budget ny budget

Utgifter 5807 ny budget ny budget 5482
Sédbyving. Etapp 1 (kommer att revideras inom projektet 1 500 nya bostéder)

Inkomster 0 ny budget ny budget

Utgifter 1018 ny budget ny budget 1018
Husarspetsen ( 1 500 nya bostider)

Inkomster 0 ny budget ny budget

Utgifter 55 ny budget ny budget 55
Norra Borstahusen (1 500 nya bostiider)

Inkomster 0 ny budget ny budget

Utgifter 27 ny budget ny budget 27
Kronan Orja Ostra

Inkomster -1 136

Utgifter 5258 4122
Hiiljarps skola (Emiliaskolan)

Inkomster -5 630 0

Utgifter 8572 8457 11 399
Osterleden

Inkomster -3500

Utgifter 3500 0
Ovriga objekt

Inkomster -4 504

Utgifter 6 655 2151
Avstimning per ar 6273 4592 -3 012
Total summering 7 853
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Arvoden och ersittningar
Beslut i kommunfullméktige 2010-12-14,

§192 och §193

Kronor 2011
Parti- och mandatstod

Parti / Grundstdd (per parti) 22.830
Mandatstdd (per mandat) 36.630
Adm. Partistod/Politisk sekr. (per mandat) 27.482
Kommunfullméiktige

Ordforande 84.672
1:e vice ordforande 33.869
2:e vice ordforande 33.869
Valutskott

Ordférande 6.048
1:e vice ordforande 2.419
Kommunstyrelse

Ordf6rande 604.800
1:e vice ordforande 580.608
2:e vice ordforande 580.608
Arbetsutskott

Ledamot 90.720
Erséttare 90.720
Personalutskott

Ordforande 15.120
1:e vice ordforande 6.048
Servicenamnd

Ordforande 15.120
1:e vice ordforande 6.048
Utbildningsnimnd

Ordforande 120.960
1:e vice ordforande 48.384
2:e vice ordforande 48.384
Stadsbyggnadsnimnd

Ordf6rande 96.768
1:e vice ordforande 38.707
2:e vice ordférande 38.707
Omsorgsnimnd

Ordforande 120.960
1:e vice ordforande 48.384
2:e vice ordférande 48.384
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Kronor 2011
Individ- och familjendmnd

Ordférande 96.768
1:e vice ordférande 38.707
2:e vice ordforande 38.707
Ordforande socialutskott 53.222
1:e vice ordforande i socialutskott 21.289
Miljondmnd

Ordforande 42.336
1:e vice ordforande 16.934
Kulturnamnd

Ordforande 30.240
1:e vice ordférande 12.096
Fritidsnamnd

Ordférande 30.240
1:e vice ordférande 12.900
Kommunrevision

Ordforande 30.240
1:e vice ordférande 12.096
Réiddningsnimnd

Ordférande 15.120
1:e vice ordforande 6.048

Valnimnd, valar

Ordférande 15.120
1:e vice ordforande 6.048
Valnimnd, ej valar

Ordf6rande 6.048
1:e vice ordforande 2.419

Inlésnings- och
sammantrides/forrittningsarvode.

Kommunfullméktige 1.000
Samtliga ndmnder, motestid < 4 timmar 500
Samtliga ndmnder, motestid > 4 timmar 1.000
Kommentar

Kommunfullm. ordf. Ersattning for forlorad

arbetsfortjanst erhalles
for kommunfulldktiges
sammantriden pé dagtid.
Erséttning for forlorad
arbetsfortjanst erhalles
dven vid vénortsbesok
pa dagtid som beslutats i
ledningsgruppen for
internationella fragor.
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Arsarvoden mm till revisorer i
foreningar och stiftelser

1. Arsarvode till revisor

Arvode enligt denna punkt avser erséttning for
granskning av arsredovisningen och slutrevision.
Siffergranskning av foreningens rakenskaper under
16pande ar bor ske av foreningens egna revisorer.

2. Ersittning for forlorad arbetsfortjinst

Ratt till erséttning for forlorad arbetsfortjénst har
revisor som utdver slutrevisionsuppdraget kallas till
revision. (Ex kvartalsrevision/halvarsrevision).
Erséttning utgar enligt samma normer som till
fortroendevalda.

3. Inlésnings- och sammantridesarvoden

Till revisor och revisorsuppleant utgar ett inldsnings-
och sammantridesarvode for bevistad revision utdver
slutrevisionsdagar enligt samma normer som for
fortroendevalda.

4.Reskostnadsersittning

Reskostnader ersitts enligt samma normer som for
fortroendevalda.

5. Utbetalning

Efter avslutad revision aligger det revisorerna att till
kommunrevisionen insénda revisionsberdttelse.

For erhallande av erséttning for forlorad arbetsfortjénst
och sammantrédesarvode skall revisionen vara styrkt.
Namnda esittningar utbetalas arsvis i efterskott.

Fragor om utbetalning kan stillas till

Stadsledningskontorets personalavdelning, telefon
genom Landskrona stads vixel 0418-470000.

Revisionsarvoden, Kr. 2011

Andelsforening Folkets Hus i Landskrona
till en revisor 2.220

Byggnadsforeningen Folkets Hus i Harslov
till en revisor 1.695

Fastighetsforeningen Folkets Hus i
Glumslov till en revisor 1.695

Folkets Hus, Vistra Fdladen
till en revisor 1.695

Folkets Hus, Asmundtorp
till en revisor 1.695

Folkets Hus, Orja
till en revisor 1.695

Stiftelsen Landskrona Idrottsfond
till envar av tva revisorer 910

Stiftelsen Kaptensgardens samlingar
till envar av tva revisorer 910

Sv Riksbyggens bostadsrittsforeningar
till en revisor 1.695

Landskrona stads donations-
stiftelser till en revisor 2.220
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Beslut

Mal och budget 2011
Kommunfullméktiges sammantrdde den 29 november 2010, § 159.

Utdebitering

Att faststdlla 2011 ars utdebitering av kommunal skatt for Landskrona stad till 20:24 kronor
per skattekrona.

Investeringsbudget

Att faststélla 2011 ars investeringsbudget for den skattefinansierade verksamheten till 189,8
mnkr med en tillhdrande investeringsplan for 2012 och 2013 uppgaende till 54,7 mnkr
respektive 87,2 mnkr. (Enligt specifikation pé sidan 22 och i sammandrag pé sidan 23).

3. Att i investeringsbudgeten ingdende belopp motsvarande re-investeringsutrymme binds pa
ndmndsniva

4. Att i investeringsbudgeten ingdende namngivna objekt binds pa objektsniva.

5. Att alla i investeringsbudgeten ingadende objekt med en totalinvestering pa mer dn 5,0 mnkr
och som innebér hyresforandring och/eller 6kad driftskostnad inte far pdborjas forrédn
slutgiltig investeringskalkyl med driftskonsekvenser godkénts av kommunstyrelsen.

6. Att faststilla 2011 ars investeringsbudget for de affarsdrivande verksamheterna till 16,9 mnkr
med en tillhérande investeringsplan for 2012 och 2013 uppgaende till 25,7 mnkr respektive
19,7 mnkr. (Enligt specifikation pa sidan 22 och i sammandrag pé sidan 23).

Driftbudget

7. Att faststdlla resultatbudgetens verksamhetskostnader till 1 896,7 mnkr och att férdelning av
kommunbidrag till nimnderna sker enligt detaljerad sammanstéllning. (Sidan 23).

8. Att nimnderna inom ramen for anslagna medel fir géra omdisponeringar mellan olika
verksamheter om detta ej innebér avsteg fran de mal kommunfullméktige faststillt eller
forédndrar verksamhetens inriktning.

9. Att ekonomiskt utrymme for verksamhetsfoérandringar i form av utdkningar och forédndringar
endast budgeteras pa overgripande niva i EFP for 2012 och 2013. (Se resultatbudget pa sidan
14, samt not 3 pa sidan 16).

10. Att samtliga nimnder och kommunala bolag under 2011 skall 6verldmna rapporter med

helarsprognoser enligt kommunstyrelsens anvisningar.
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Mal for God ekonomisk hushéllning — ndimndsgemensamma riktlinjer

11. Att Landskrona stads mal for god ekonomisk hushallning, bade finansiella och
verksamhetsmal sammanstillda pa sidorna 6 - 7 i detta dokument, faststills.

12. Att de ekonomiska ramarna skall f6ljas och vid befarad negativ budgetavvikelse skall
ndmnderna omgaende uppratta en atgardsplan for hur budgetfoljsamhet skall uppnas.

Exploateringsbudget

13. Att faststélla sdrskilt upprattad exploateringsplan for 2010 — 2011 — 2012 i sammandrag pa
sidan 25.

Finansbudget

14. Att faststélla Landskrona stads intdkter i form av skatter och generella statsbidrag for 2011 till
netto 1 863,3 mnkr. (Sidan 23).

15. Att faststélla Landskrona stads intdkter i form av rintor och avkastningar for 2011 till netto
43,7 mnkr. (Sidan 23).

16. Att Stadsledningskontoret far i uppdrag att under aret avyttra virdepapper till ett véirde

motsvarande maximalt 115 mnkr for att frigora likviditet for planerade investeringar.

Arvoden och ersittningar

17.

Ovrigt

18.

19.

20.

21.

22.

Att aterremittera forslaget till arvoden och ersittningar till fortroendevalda och parti- och
mandatstod for 2011 Nytt, reviderat, beslut fattat vid kommunfullméktiges sammantride den
14 december 2010, § 192 och § 193 (Belopp framgéar av sidorna 26-27).

Att kommunmal och mal for god ekonomisk hushallning skall f6ljas upp i upprittad
forvaltningsberittelse i samband med delarsrapport per 2011-08-31 samt i arsredovisningen
for 2011.

Att nimndmal och indikatorer for dessa foljs upp i respektive nimnds verksamhetsberittelse i
samband med delarsrapport per 2011-08-31 samt i arsredovisningen for 2011.

Att uppdra at Stadsledningskontoret att folja upp pa vilket sitt nimnderna hanterat beslutet
om att uppritta en konkurrensutsittningsplan for sina respektive verksamheter samt eventuellt

foresla erforderliga forandringar och atgarder.

Att 2,0 mnkr av det budgeterade resultatet for den skattefinansierade verksamheten avsitts
som budget for ar 2013, dd Landskrona stad firar 600 ars-jubileum.

Samt att alla till budgetberedningen inkomna skivelser och remisser i det upprittade
budgetforslaget for 2011 anses besvarade.
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(Beslut i kommunstyrelsen 2010-12-07, § 361.)

Organisationsforandring — Nya ndmnder och forvaltningar frian och med 1
januari 2011
Forslag till intern omfordelning av beslutad budget 2011

Bakgrund
Kommunfullméktige behandlade vid sammantridde den 29 november 2010, § 159, Landskrona stads
Mal och budget 2011, reviderad.

Den beslutade budgeten skall utgéra det dokument mot vilket 2011 ars verksamhet skall planeras
och verkstillas samt f6ljas upp och rapporteras.

Den beslutade budgeten dr sammanstélld enligt den ndmnds- och verksamhetsorganisation som
finns 1 Landskrona stad under innevarande ar, 2010.

Nya nimnder och forvaltningar frin och med 1 januari 2011.
I utsénd dagordning till kommunfullméktiges sammantrdde den 14 december 2010 finns
beslutsunderlag for nya reglementen for foljande nimnder:

§ 186 Servicenamnd

§ 187 Individ- och familjendmnd
§ 188 Utbildningsnamnd

§ 189 Stadsbyggnadsnimnd

Budgeten for dessa nimnders verksamhet dr for 2011 budgeterade enligt nedanstaende tabell.
Anslaget inkluderar kapitalkostnader.

Driftbudget Investeringsbudget

Kommunstyrelsen, servicekontor 7 654 tkr 10 100 tkr
Vuxenndmnd 197 714 tkr 1 500 tkr
Barn- och ungdomsnamnd 677 935 tkr 10 800 tkr
Teknisk ndmnd, skattefin.vhet. 63 656 tkr 67 151 tkr
Byggnadsnamnd 11 505 tkr

Totalt 958 464 tkr 89 551 tkr

Beriknat underlag for forindrat budgetansvar 2011
Servicenimnden, reglemente enligt § 186
Den nya servicendmnden far ansvar, utan tilligg och avdrag, for den verksamhet som tidigare

budgeterats enligt foljande.

Driftsbudget Investeringsbudget

Kommunstyrelsens servicekontor 7 654 tkr 10 100 tkr
Servicenimnd 7 654 tkr 10 100 tkr
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Individ- och familjendmnd, reglemente enligt § 187
Ansvaret for denna nimnds verksamhet finns idag budgeterad bade inom Barn- och
ungdomsndmnden och inom Vuxenndmndens ansvar.

Foretradare fran de bada forvaltningarna har under hosten 2010 arbetat fram ett 6msesidigt avstamt
underlag for fordelning av ekonomiska resurser for de 6verforda verksamheterna enligt f6ljande.

Driftsbudget Investeringsbudget

Vuxenndmndens budget 197 714 tkr 1 500 tkr
Overfort ansvar

frdn Barn- och ungdomsnimnden 110 709 tkr 310 tkr
till Barn- och ungdomsnidmnden - 32 627 tkr -255 tkr
Individ- och familjenimnd 275 796 tkr 1 555 tkr

Utbildningsnimnd, reglemente enligt § 188
Ansvaret for denna ndimnds verksamhet finns idag budgeterad bade inom Barn- och
ungdomsndmnden och inom Vuxenndmndens ansvar.

Foretradare fran de bada forvaltningarna har under hosten 2010 arbetat fram ett 6msesidigt avstamt
underlag for fordelning av ekonomiska resurser for de 6verforda verksamheterna enligt f6ljande.

Driftsbudget Investeringsbudget

Barn- och ungdomsndmndens budget 677 935 tkr 10 800 tkr
Overfort ansvar

fran Vuxennidmnden 32 627 tkr 255 tkr
till Vuxennidmnden -110 709 tkr -310 tkr
Utbildningsnimnd 599 853 tkr 10 745 tkr

Stadsbyggnadsnamnd, reglemente enligt § 189
Ansvaret som avilar stadsbyggnadsnamnden fran och med 2011 &r 1 det beslutade dokumentet "Mal
och budget 2011, reviderad” budgeterat enligt foljande:

Driftsbudget Investeringsbudget

Teknisk ndmnd, skattefin.vhet. 63 656 tkr 67 151 tkr
Byggnadsnamnd 11 505 tkr
Stadsbyggnadsnimnd 75 161 tkr 67 151 tkr

Summerad budget enligt den nya naimndsindelningen fran och med den 1 januari 2011.
Med hénsyn tagen till det presenterade materialet ovan framkommer foljande summering, som skall
jamforas med den beslutade budget for den organisation som géller for 2010.

Driftbudget Investeringsbudget

Servicenimnd 7 654 tkr 10 100 tkr
Individ-och familjendmnd 275 796 tkr 1 555 tkr
Utbildningsndmnd 599 853 tkr 10 745 tkr
Stadsbyggnadsnidmnd 75 161 tkr 67 151 tkr
Totalt 958 464 tkr 89 551 tkr

(Differens mot av kommunfullméktige beslutad budget for 2011, +/- 0.)
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Stadsledningskontorets kommentar och forslag till beslut
Stadsledningskontorets forslag till reviderad budget 2011, bade drifts- och investeringsanslag
utmynnar inte i nagon resultatpaverkan for den totala budgeten for 2011.

For att s& snabbt som mojligt f4 en konkret budget 2011, fordelat pa de nya ndmndernas
verksamhetsansvar sa foresldr stadsledningskontorets foljande handldggning i kommunstyrelsen av
detta drende.

Kommunfullméktige foreslds besluta:

Att beslutad driftsbudget for Kommunstyrelsens servicekontor, Vuxennimnden, Barn- och
ungdomsnidmnden, Teknisk nimnd, skattefinansierad verksamhet och Byggnadsndmnden for 2011
med totalt 958 464 tkr nollstélls.

Att beslutad investeringsbudget for Kommunstyrelsens servicekontor, Vuxennamnden, Barn- och
ungdomsnidmnden och Teknisk ndmnd, skattefinansierad verksamhet 2011 med totalt 89 551 tkr
nollstélls.

Att till Servicendmnden budgetera 7 654 tkr som driftsbudget 2011 och 10 100 tkr som
investeringsbudget 2011.

Att till Individ- och famljendmnden budgetera 275 796 tkr som driftsbudget 2011 och 1 555 tkr som
investeringsbudget 2011.

Att till Utbildningsndamnden budgetera 599 853 tkr som driftsbudget 2011 och 10 745 tkr som
investeringsbudget 2011.

Att till Stadsbyggnadsndmnden budgetera 75 161 tkr som driftsbudget 2011 och 67 151 tkr som
investeringsbudget 2011.

Att ovanstaende forslag till fordndringar i sin helhet finansieras inom beslutad budget enligt § 159,
kommunfullméktige 2010-11-29.

Samt att stadsledningskontoret far i uppdrag att, rent redaktionellt, korrigera de tabeller och
siffersammanstéllningar som berdrs for att sammanstilla ett korrekt Mal och budgetdokument for
2011.

Landskrona i december 2010

Stadsledningskontoret

Stefan Johansson Per-Mikael Svensson
Tf Stadsdirektor Ekonomichef
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