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Bakgrund

Samordningsférbundet Landskrona-Svalév har fran och med den 1 september 2009
ansvaret for den finansiella samordningen i Landskrona stad och Svalévs kommun.
Medlemmarna i forbundet, forutom kommunerna Landskrona och Svalév ar
Arbetsformedlingen, Férsakringskassan och Region Skane.

Samordningsférbundet Landskrona-Svaldv skall verka for att

Landskrona- och Svaldvsbor far en effektiv rehabilitering. De direkta
rehabiliteringsinsatserna utférs av de samverkande myndigheterna genom
Foérsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Skdne, Svalévs kommun och
Landskrona stad.

Samordningsférbundet bidrar med att finansiera insatser och att organisera
verksamheter for 6kad effektivitet. Samordningsforbundets uppdrag ar att

stodja den samverkan mellan myndigheter som behévs for att vdra medborgare inte
skall uppleva rundgang eller att hamna mellan stolarna.

Overgripande mal, syfte och centrala begrepp

Det 6vergripande mélet med finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet &r
att samhaéllets resurser anvédnds optimalt till nytta fér bdde den enskilde
medborgaren och samhallet.

Samverkan mellan myndigheter stéller stora krav pa de inblandade parterna.
Samordningsférbundet har en unik méjlighet att sektorsévergripande samordna
insatser som syftar till att individer uppnar eller férbattrar sin formaga till eget
arbete.

Detta kan ske genom att samordningsférbundet kan formulera mal och uppdrag som
utgar fran en helhetssyn pa individens behov och pa den samhalleliga nyttan. Genom
att ansl3 resurser kan vara verksamheter organiseras utifrdn denna helhetssyn.

Syftet med finansiell samordning ar
e att den enskilde ska uppna eller férbattra sin formaga till forvarvsarbete
¢ att samordningen mellan myndigheterna optimeras



Centrala begrepp ar rehabilitering och samverkan

En gemensam ndmnare for de inblandade parterna har genomgaende varit att
utveckla
ett férandrat synsétt pad vélfardsarbetet. Ett synsétt som innebér att

» all rehabilitering sker utifrdn individers behov och férméga
Rehabilitering ar ett samlingsbegrepp fér dtgarder av medicinsk, social, psykologisk
och arbetslivsinriktad karaktar som syftar till att individen ska aterfa sin
funktionsférmaga och kunna leva ett normalt liv.

e individens aktiva medverkan efterstrdvas
Insatserna ska bygga pa metodik och férhaliningssatt som underlattar for individen
att aktivt medverka och sjalv i méjlig utstrackning ta ansvar for insatserna.

e de samverkande myndigheterna tar ett gemensamt ansvar.
Samordningen frantar inte ndgon av parterna den egna myndighetens ordinarie
uppdrag.

Samordningsférbundet Landskrona-Svaldv fortsatter att verka i denna anda.

Inriktning i samverkansarbetet

Huvudinriktningen ar att samordningsférbundet ska finansiera insatser som ar
begrénsade i tiden, maximalt 3 ar. Darefter kan, efter framstéllning, ett nytt
stallningstagande goéras.

Insatser som efter utvardering konstateras vara bra forutsatts i fortsattningen drivas
av ndgon eller ndgra av medlemmarna inom ramen for ordinarie verksamhet. For att
kunna beddma insatserna kontinuerligt ska uppféljning i form av
verksamhetsberattelse med resultatredovisning géras arligen.

Verksamheten ska innebara ett nytt satt att arbeta/samarbeta - inte mer av redan
befintlig verksamhet. Finsam ar en mojlighet att se bortom enskilda aktérers
uppdrag, mal och begrénsningar for att istéllet utgd fran den enskilde individens
behov och ett gemensamt samhallsperspektiv. Regelhinder som upptdcks genom
Finsam-samarbetet ska rapporteras till berérda huvudman/uppdragsgivare.

Huvuddelen av de aktiviteter som finansieras ska avse insatser till individer. Aven
utvecklingsinsatser kan finansieras t ex utbildningar och konferenser.



Uppféljning/utvéardering
Finansiell samordnig ska féljas upp och utvarderas ur olika perspektiv.
Utvarderingarna ska fokusera pa effekter for individ, organisation och samhille.

Alla insatser/projekt som finansieras av Samordningsférbundet ska féljas upp och sa
I&ngt det &r majligt ska resultat i form av minskat bidragsberoende, sysselsattning
och upplevd halsa beskrivas. Det nationella Systemet fér Uppféljning av Samverkan
(SUS) ska anvéndas. Utéver denna uppfdljning ska varje projekt arligen redovisa och
kommentera resultaten i matningen samt beskriva genomférandet av projektet och
kommentera hinder och framgangsfaktorer.

Samordningsférbundet Landskrona-Svaldv har under 2010 valt en
utvarderingsmodell som syftar till att férsdka finna samband mellan insatser och
resultat samt att vardera betydelsen av samverkan. Utvarderingen kommer under en
tredrsperiod att utféras av PayOff och Tranquist utvérdering.

Malgrupper

Efter inledande diskussioner i de lokala samverkansgrupperna prioriterades foljande
malgrupper som angeldgna fér gemensamma insatser genom
Samordningsférbundet:

1. Unga vuxna som star utanfoér skolan och arbetsmarknaden, riskerar
arbetsldshet eller ar sjukskrivna

2. Personer som pga fysiska eller psykiska funktionshinder har svart att etablera
sig pa@ arbetsmarknaden.

3. Personer som pga psykosocial problematik har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Ungdomar kommer dven under 2011 att vara prioriterade. Det finns alltfér manga
ungdomar som inte etablerar sig i samhallet. Det handlar om svarigheter att fullfélja
studier, fa arbete och eller "hamna utanfér”. Styrelsen ser det som angeléget att
Landskronas och Svalévs ungdomar inte hamnar mellan myndigheternas stolar eller
blir foremal fér onédig rundgdng. En prioriterad grupp ska vara ungdomar som
riskerar att hamna utanfor och dar samverkan behdvs mellan utbildning- och
arbetsmarknadsinsatser och socialtjénst. Ett annat prioriterat omrade ska vara
ungdomar som uppbar offentlig forsérjning under langre tid. Insatser kring
ungdomar som sker inom samordningsférbundet ska i 6kad utstrackning
sammanlédnkas och organiseras i en gemensam struktur. Det évergripande malet for
insatserna ska vara att starka ungdomars identitet och sjalvfértroende som grund for
deras fortsatta studier och arbete.

Aven om ungdomar &r prioriterade vill forbundet ocksa vénda sin verksamhet till
deltagare som star langre ifran egen férsérjning. Samordningsférbundet vill sdkra
samverkan mellan myndigheter bade kring grupper av individer som paverkas
tillfalligt av Iagkonjunkturen men ocksa kring grupper dar samverkan finns
oberoende av arbetsmarknadslage.



Samordningsforbundets verksamhet 2011

Férutséttningar

Vid Samordningsférbundet Landskrona-Svaldvs styrelsemdte den 29 september
2010 faststalldes inriktningen av verksamheten fér r 2010.

Samordningsférbundet gav den ansvarige tjanstemannen i uppdrag att utforma

en budget i enlighet med den beslutade inriktningen med en budgetram i

samma niva som ar 2010 dvs. 5 mkr. Den 8 november 2010 informerades

den ansvarige tjanstemannen om att statens preliminara tilldelning féor 2011 minskar
med motsvarande 1,5 mkr. Under forutsattning att regionen och kommunen bidrar
med motsvarande medel innebar minskningen totalt 3 mkr. Den sammanlagda
tilldelningen blir d& 2 mkr.

Fore faststdllande av budget skall enligt lag samrdd ske. Detta samrad dger rum den
25 november 2010.

Budgetutrymmet foér ar 2011 kan beraknas pa féljande satt:
Agartillskott fér ar 2011 2,0 mkr
Berdknat saldo fér 2010 7,9 mkr
Disponibelt fére beslut 9,9 mkr

Medel som inte férbrukas under budgetdret 2010 kommer att éverféras till ndsta ars
budget. Med tanke pd héga ohélsotal i Landskrona stad och Svalévs kommun har vi
for ambition att anvénda alla tillgdngliga medel for att sa fort som méjligt tillgodose
behovet av samordnade rehabiliterings insatser.

Budgeten fér 2011 kommer att revideras i bérjan pa 2010 med den aktuella summan
tilldelade medel samt en detaljbudget pa aktivitets- och dtgardsniva.

Samordningsforbundet har sin grund i de strukturella faktorer som gér

det svart att samverka mellan myndigheter. Det kan handla om olika
ansvarsomraden, olika mal och metoder eller brister i kunskap om individens behov
och hur olika myndigheter arbetar. Det &r dessa strukturella svarigheter vi kan
6verbrygga genom samordningsférbundets insatser.

Samordningsforbundets verksamhet har tre aspekter: KUNSKAP, SAMVERKAN och
INSATSER.

KUNSKAP

Kunskaps-Finsam identifierar och utvecklar kunskaper om forutsattningar for
samverkan, metodutveckling och beskrivning av resultat. Kunskaps-FINSAM é&r en
forutsattning for att de operativa insatser som férbundet finansierar skall vara
dndamalsenliga.

Samordningsférbundet Landskrona Svalév har under 2010 satsat medel pa insatser
som bidrar till att 6ka kunskapen om myndigheternas verksamheter och pa sa satt
framja samverkan. Insatserna har varit i form av workshops, seminarier,
konferenser och utbildningar.

Samordningsférbund ar en relativt ny féreteelse och alla samordningsférbund
behdver bidra till utvecklingen nar det galler verksamhet, styrmedel och



uppféljning/utvdardering samt utveckla begrepp som anvdnds inom
samverkan. For att kunna bibehalla och utveckla FINSAM-samverkan
behdvs en medverkan i regionala och nationella sammanhang.
Samordningsforbundet Landskrona-Svalév vill darfér vara representerad och
medverka i dessa sammanhang.

Detta arbete kommer att fortsdtta under 2011.

SAMVERKAN

Genom samverkans-FINSAM finansieras resurser i form av personal och arenor i
form av lokaler for att sdkra en god samverkan. Under 2010 har flera arenor haft
stor betydelse for forbundets verksamhet: beredningsgrupp, remissteam, resursteam
inom primarvarden och psykiatrin och handlaggargrupper inom kommuner,
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

Personalens medverkan och engagemang ar avgorande for att lyckas

med styrelsens mal och uppdrag. Erfarenheterna visar att 6kad delaktighet ofta
bidrar till 6kad effektivitet. Varje medarbetare inom den finansiella samordningen
ska utifran sina férutsattningar bidra till denna utveckling.

Arbetssattet att involvera personalen i arbetet kring framtagandet av forslag

till nya insatser skall bibehdllas och uppmuntras. Arbetsgrupper som
beredningsgrupp. remissteam, Finsam93 och olika styrgrupper knutna till specifika
projekt ska stédjas genom att erforderlig tid for samverkan, mandat och férankring i
hemorganisationerna sakras.

INSATSER: Bidragstagare — Deltagare - Arbetstagare

Syftet med finansiell samordning &r att den enskilde ska uppna eller férbattra sin
formaga till forvarvsarbete genom en optimerad samordning mellan myndigheterna.
Med andra ord vill vi skapa en rehabiliteringskedja som bérjar med vara
gemensamma bidragstagare som genom medverkan i vara samordnade insatser som
deltagare, och med rétt stéd och i en oavbruten &ndamalsenlig handlingsprocess blir
arbetstagare.



Uppdrag: Bidragstagare
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Uppdragq: Bidragstagare

e Att utveckla och stédja samverkansarbetet i styrelsen, beredningsgruppen,
remissteamet och arbets- och styrgrupperna

e Att bibehdlla och uppmuntra arbetsséttet att involvera personalen i arbetet
kring framtagandet av férslag till nya insatser

e Att vara uppmarksam pa férandrade férutsattningar hos de samverkande
parterna och vara beredd att méta nya behov av samverkan.

e Att stédja nuvarande arbetssatt inom tvaparts-Finsam (tex, Finsam 93,
Handlingsplanssamverkan, naringslivssamverkan) fér att sakra den
samverkan som byggts upp tidigare.



Uppdrag: Deltagare
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Uppdrag: Deltagare

Uppdrag deltagare innebér att utifran deltagarnas behov erbjuda en batteri av olika
insatser. Hosten 2010 bdrjade vara forsta deltagargrupper i vart gemensamma
Rehabprojekt. Rehabprojektets syfte ar att utféora en myndighetsdévergipande
arbetsférmageutredning och kartlaggning av deltagarnas styrkor och svagheter.
Projektets slutresultat kommer att vara ett gemensamt handlingsplan.

Rehab Landskrona-Svalév bestdr av tva delprojekt PULS (praktisk
arbetsférmageutredning) och VALS (végledande aktiviteter).

Den beviljade férstudien om unga vuxna i utanférskap kommer att kartldgga
behoven hos var hégstprioriterade malgrupp och ligga till grund fér en
ungdomsverksamhet enligt Supported Education .



Uppdrag:arbetstagare
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Uppdrag: Arbetstagare

Under 2011 kan vi férvanta oss att det uppstar nya behov av samverkan

mellan myndigheter. Samordningsférbundet ska vara uppmarksam pa fordndrade
forutsattningar hos de samverkande parterna och vara beredd att méta nya behov
av samverkan. Detta forutsatter aktiv omvarldsbevakning och flexibilitet i
verksamheten.

Redan under 2010 har vissa behov av nya insatser uppstatt. For att skapa
forutsattningar for en individanpassad, oavbruten och genomférbar handlingsplan
som leder till egen férsérjning, behdver vi komplettera var rehabiliteringskedja med
ytterligare insatser (se bilaga 2).
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Forslag till verksamhetsplan fér 2011

Forbundets
uppdrag

Verksamhetsmal 2011

M3l och riktlinjer

Samordningsférbundet skall formulera mal och uppdrag
som utgar fran en helhetssyn pa individens behov och pa
den samhalleliga nyttan

En hallbar utveckling och I3ngsiktighet i verksamheten ska
efterstravas.

Stodja samverkan
mellan parterna

Utveckla och stddja samverkansarbetet i styrelsen,
beredningsgruppen, remissteamet och arbets- och
styrgrupperna

Bibehalla och uppmuntra arbetsséttet att involvera
personalen i arbetet kring framtagandet av forslag till nya
insatser skall

Stédja nuvarande arbetssatt inom tvaparts-Finsam for att
sakra den samverkan som byggts upp tidigare.

Samordningsforbundet ska vara uppméarksam pa
forandrade férutsattningar hos de samverkande parterna
och vara beredd att méta nya behov av samverkan.

Finansiera insatser till
individer

Vidareutveckla befintlig verksamhet (PULS, VALS,
Supported Education och Sociala féretag)

Finansiera insatser som skapar férutsattningar for en
oavbruten och &ndamalsenlig handlingsplan inom
rehabiliteringskedjan (Mentorskap, Portfolio,
Navigatorcentrum, Arbetsplatsambassadérer)

Besluta om
medelsanvandning

Kvalitetssdkra underlag, beredning, beslut, avtal och
upphandling.

Uppfdljning och
utvardering

Félja upp, utvardera insatser och processer utifran den
samhallsekonomiska och procesinriktade frégor
Aterkoppla och lara sig fran resultaten

Uppratta en plan for intern kontroll

Kompetensbank

Identifierar och utvecklar kunskaper om férutsattningar foér
samverkan, metodutveckling och beskrivning av resultat.

Utveckling av
informationsinsatser

Sprida informationen forbundets arbete internt, regionalt
och nationellt genom informationsméten,
trycksaksmaterial, hemsidor och allmanna media.

Natverksarbete

Medverka i regionala och nationella samanhang
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Férslag till budget fér 2011

Samordningasforbundet Budget 2010 Utfall per Budget
Landskrona-Svalov 2010-10-31 2011
Verksamhetens dgarbidrag 5 000 000 5 000 000 | 2 000 000
(")vriga intikter 4 982 000 4982 000 | 8 000 000
Summa 10 422 000 10 422 000 | 10 000 000
Verksamhetens kostnader

Styrelse och revisorer 230 000 586 814 1 000 000
Samordnare 510 000

Kontor (hyra,telefon, dator) 39 000 30 880

Konsulter 60 000 12 000
Marknadsforing 70 000 2 500

Utvirdering 100 000 0 100 000
Utbildning och resor 200 000 110413 200 000
Insatser 0 -83 875 5900 000
Summa 1 209 000 739 107 7 200 000
Medel att fordela 2012 2 800 000
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Bilaga 1: Verksamhetsplan och budget 2010

Verksamheten 2010
Verksamhetsplan Ma&luppfyllelse 2010
for 2010
Verksamhetsmal / Unga vuxna Personer med Personer med
malgrupper funktionshinder psykosocial
problematik
3 projekt PULS - Praktisk utredning av arbetsférmagan (pagar)

VALS - Viagledande aktiviteter (pagar)

Utbildning till kooperatdr for sociala féretag (avslutad)

Forstudie om
ungdomarnas
situation (pagar)

Stddja samordning

Remissteam

Finsam 93

Karlslundsprojekt

Folkhalsoarbete

Kompetensbank

Workshop “Samordnad Rehabilitering Landskrona-Svalév”
Workshop “Unga vuxna i utanférskap”

Workshop “Supported employment /Supported education’
Workshop “Finsam 93 - Finsam 24"

'’

Seminariet “Socioekonomisk bokslut”
Seminariet "Open College Network”

Utveckling av
informationsinsatser

Information pa 2 kommunala hemsidor
Information pa 2 kommunala intranat
Infomaterial om férbundet
Infomaterial om PULS och VALS
Regional hemsida

Pressrealise

Informationsmoéten

Uppfdéljning/
utvardering

SuUs
PayOff
Tranquist Utvardering

Natverksarbete

1 nationell natverkskonferens
1 NNS mote
4 regionala natverksmoten
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Budget 2010

Samordningasforbundet Budget 2010 Utfall per | Prognos: utfall
Landskrona-Svalov 2010-10-31 | per 2010-12-31
Verksamhetens 5 000 000 5 000 000 5 000 000
 dgarbidrag

Ovriga intakter 4 982 000 4 982 000 4 982 000
Summa 10 422 000 10 422 000 10 422 000
Verksamhetens

kostnader

Styrelse och revisorer 230 000 586 814 704 000
Samordnare 510 000

Konsulter 60 000 12 000 12 000
Marknadsféring 70 000 2 500 2 500
Utvardering 100 000 0 0
Kontor (hyra,telefon, dator) 39 000 30 880 37 000
Utbildning och resor 200 000 90 511 100 000
Projektkostnader 83 875 983 875
Summa -1 209 000 -806 580 -1 839 375
Finansiella intdkter

Ranta 14 000 0 -14 000
Deltagaravgifter, konferens 0 -21 856 -21 856
Moms -4 856 -4 856
Finansiella kosthader

bankkostnader -927 -1 000
Summa 14 000 25 785 39712
Periodens resultat 8 787 000 9 641 205 8 622 337
Projektkostnader 2010

Projekt Period Beviljade Forbrukade Férbrukade

medel per medel per medel per
31/10 2010 31/10 2010 31/10 2010

PULS 2010-2013 8 915 000 0 900 000
VALS

Utbildning, sociala | 100101-100831 150 000 83 875 83 875
foretag

Forstudie av 110101-110531 271 000 0 0
ungdomessituation

Totalt per 31/12 9 936 000 83 875 983 875
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Bilaga 2: Férslag pa nya insatser 2011

For att handlingsplanen framtagen i PULS och VALS ska sluta i en sjalvforsérjning
behdver vi bygga pa var verksamhet. Under férutsattningen att styrelsen beviljar de
insatser som har diskuterats i beredningsgruppen kan féljande projekt bli aktuella
under 2011.

¢ Mentorskap enlig SE
Tre mentorer knutna till AF ,Landskrona stad och Svaldvs kommun stédjer
deltagarna pa vdg mot arbete och skolan. Mentorerna anskaffar praktikplatser och
arbetstraningsplatser, stddjer deltagarna enlig Suported Employment och Supported
Education modellen fran utredningen av arbetsférmagan till en provanstélining eller
atergang till skolan.

Insatsr: tre mentorer p§ heltid
Uppskattad kostnad: ca 1 500 000 per ar

e Navigatorcentrum
Under hésten 2010 har férbundet beviljat medel fér en forstudie av ungdomarnas
situation i Landskrona stad och Svalévs kommun. Férstudien kommer att ligga till
grund for en projektplan for ett framtida "Navigatorcentrum”. Navigatormodellen
bygger pa att myndigheterna samlas kring ungdomar som star utanfér skolan och
arbetet.

Insats: en samordnare /projektledare pd heltid i 6 mdnader
Uppskattad kostnad: ca 250 000 under 2011

e  Open College Network eller Portfoliomodellen
OCN &r en metod for kvalitetssakring och godkdannande av alla typer av ldrande i alla
typer av situationer. Syfte med OCN metoden ar att lyfta fram icke-formell larande
genom ackreditering som tack vare natverk ges legitimitet och trovardighet.

Insats: utbildning av 10 personer (syokonsulenter, praktikanskaffare,
arbetsplatsanskaffare...) fran vara 5 medlemmar som kommer att ansvara for
implementeringen av OCN i respektive hemorganisation samt skapa ett
Portfolionatverk som sdkrar att metoden genomsyrar hela rehabiliteringskedjan.
Uppskattad kostnad: ca 80 000 kr

¢ Arbetsplatsambassadorer
Arbetsplatsambassaddrerna ar ett viktigt inslag i var rehabkedja. De &r lika viktiga
for de nyanstallda som har haft svart att etablera se pa arbetsmarknaden som for
arbetsgivaren som
ar oroliga att ta emot en praktikant /arbetstagare med speciella behov.

Insats: utbildning fér 30 nya ambassadérer
Uppskattad kostnad: 283 338 kr
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e Utbildning av kooperatorer for sociala foretag, fortsittning
Socialt féretag i Landskrona &r ett tredrigt delprojekt inom ramen for
regionalfondsprojektet Initiativ Landskrona med start juli 2009. Projektets
malsattning ar att medverka till att skapa ett socialt féretag som ska ge
sysselsattning till ndgra av dem som star Iangt ifran arbetsmarknaden.
Samordningsférbundet Landskrona-Svaldv finnansierar utbildning av kooperatérerna.

Insats: utbildning for 15 kooperatérer och deras stédnatverk
Uppskattad kostnad: 220 000 kr

¢ Finsam 93-Finsam 24
Finsam 93 &r ett 1 %2 rigt projekt mellan Foérsdkringskassan och Region Skane som
avslutas i december i ar. Projektet har skapat ett framgangsrikt samarbete mellan
FK, priméarvarden och psykiatrin. Med andra ord ett utarbetat samordning mellan tva
av forbundets fyra medlemmar.

Insats: En samordnare pa heltid som stédjer nuvarande arbetssatt for att sikra den
samverkan som byggts upp
Uppskattad kostnad: 400 000 kr

Projekt Uppskattade projektkostnader 2011
Beviljade insatser

PULS 2 905 000
VALS

Férstudie av ungdomssituation 271 000
Summa: beviljade insatser 3176 000

Mdjliga nya insatser

Utbildning, sociala féretag, del 2 220 000
Finsam 93 400 000
Mentorskap 1 500 000
Arbetsplatsambassaddrer 283 338
Portfolio /OCN 80 000
"Navigatorcentrum” 250 000
Summa: méjliga nya insatser 2733 338
Totalt 5909 338

16



